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Sperrfrist: 21. November 2016, 10.30 Uhr

Neue Publikation:

«Das Marchen vom Tafelsilber — Eine Privatisierungsagenda fir die
Schweiz»

Die Schweiz verfiigt iiber ein breites Unternehmensportfolio unter staatlicher Kontrolle. Die
finanziellen Risiken dieser Unternehmen, die sich immer o6fter auf wettbewerblichen und glo-
balen Mirkten behaupten miissen, tragen die Steuerzahler. Avenir Suisse lanciert mit einer
neuen Studie die notwendige Diskussion dariiber, welche Risiken den Schweizer Steuerzahle-
rinnen und Steuerzahlern weiterhin zugemutet werden sollen und wo eine Privatisierung von
Staatsunternehmen aus politischer, aber auch aus betrieblicher Sicht von Vorteil wire.

Noch vor wenigen Jahren galten Energiekonzerne als attraktives staatliches «Tafelsilber», dank dem
die kantonalen Eigentiimer auf regelmassige Einkommensstrome zahlen durften. In der Zwischen-
zeit mussten mehr als ein Energieunternehmen milliardenschwere Buchverluste verbuchen. Es ist
nicht mehr auszuschliessen, dass die finanziellen Verluste im Energiesektor Ausmasse annehmen
konnten wie wahrend der Kantonalbankenkrise in den 1990er-Jahren, als verschiedene Geldinstitute
staatlicher Rettung bedurften. Diese besorgniserregenden Entwicklungen machen es notig, das

Thema Privatisierung in der Schweiz wieder aufs Tapet zu bringen — und zwar fir alle Branchen.

Senior Fellow Samuel Rutz hat fiir das neue «avenir debatte» die staatlich beherrschten Unterneh-
men der Schweiz unter die Lupe genommen. Seine Analyse entkriftet den Mythos, wonach offentli-
che Betriebe und Beteiligungen Garant sind fiir Qualitat und tiefe Preise. Im Gegenteil zeigt er auf,
dass die bestehenden politischen Interessenskonflikte sich zum Teil sehr negativ auswirken. Die Be-
urteilung der Entwicklungen in der Telekom-, der Finanz- und Energiebranche bildet die Basis fur

die in der Studie vorgestellte Privatisierungsagenda fir die Schweiz.

Privatisierungen nicht als Selbstzweck, sondern als Chance sehen

Privatisierungen sind vor allem eine Antwort auf die Herausforderungen der globalisierten und digi-
talisierten Wirtschaft. Sie bieten sich tberall dort an, wo fir die Steuerzahler finanzielle Risiken be-
stehen und private Akteure die entsprechenden Aufgaben besser als staatliche Unternehmen erfiillen

konnen - etwa bei den Kantonalbanken, der Swisscom oder der Ruag. In wettbewerblichen Markten
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sind Privatisierungen der letzte konsequente Schritt in die politische Unabhangigkeit, der es den Un-

ternehmen erlaubt, flexibel an den Markten zu agieren.

Anders ist die Sachlage bei den Netzwerkinfrastrukturen: In der Strombranche oder im Verkehrswe-
sen muss zuerst ein funktionierender Wettbewerb durch Deregulierung und Liberalisierung sicher-
gestellt werden. Und in jenen Bereichen, in denen ein staatliches Engagement damit begrindet wird,
dass der freie Markt nicht jene Menge oder Qualitat produziert, die «gesellschaftlich erwtinscht» ist,
bieten sich zumindest Marktoffnungsschritte an, etwa in Form von Leistungsauftragen an private In-

stitutionen.

Bei der Privatisierung von Staatsbetrieben konnen Ertrage in Milliardenhéhe anfallen, deren Ver-
wendung schon vorab festgelegt werden sollte. Hierbei ist von einer Zweckbindung fiir konkrete
Projekte abzusehen — zu gross ist die Gefahr von unproduktiven Verteilungskimpfen. Avenir Suisse
schlagt vor, Privatisierungserlose direkt an die Bevolkerung, die bisher als Steuerzahlende die Risiken
wesentlich mitgetragen hat, weiterzugeben — sei dies in Form von Steuerreduktionen oder «Volksak-

tien».

Publikation: «Das Marchen vom Tafelsilber — Eine Privatisierungsagenda fir die Schweiz» von Sa-
muel Rutz, in Zusammenarbeit mit Patrick Dimmler, Daniel Muller-Jentsch, Tobias Schlegel und

Fabian Schnell, 64 Seiten, avenir debatte, in der Beilage oder online ab 10.30 Uhr http:/www.avenir-

suisse.ch/?p=61252

Weitere Auskiinfte:

e Samuel Rutz, Senior Fellow, Studienautor

samuel.rutz@avenir-suisse.ch, Tel. 044 445 90 62
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Schematische Privatisierungsagenda

Privatisierungen verlangen oftmals nach vorgingigen Deregulierungs- und Liberalisierungsschrir-
ten. Obne grosse Begleitmassnahmen konnen Privatisierungen jedoch in Branchen vorgenommen
werden, in denen die Leistungserbringung privaten Charakter bar und die Wertbewerbsintensitdr
hoch ist. Die Liste der Unternehmensbeispiele ist nicht abschliessend.

i T Finanzen
Strom Postfinan
. Ubrige
Verkehr ITAC
SBB, reg. Transportunternehnen, Telecom
Skyguide, Flughdfen sLeson
Past Versicherungen
Die Post SUVA, kant. Gebdudeversicherung
Regionale Versorgung Gesundheit
ewb, fwb, ewz Kantonsspitdler
< ' -
Monopolmarkt/ offener Markt
keine Marktoffnung hohe Wettbewerbsintensitat
Medien Kultur
SRG Museen, Theater, Oper
Bildung
ETH, Universitdaten,
Fachhochschulen
W
gffentliches/
meritorisches Gut
Quelle: eigene Darstellung
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