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éêçòÉëëÉåI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉå=ìã=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=ëçïáÉ=Çáéäçã~íáëÅÜÉ=

sçêëí∏ëëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇK=

=

^ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=êÉÖÉäêÉÅÜíÉ=pÉêáÉ=îçå=

sçäâëJ=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉåáåáíá~íáîÉåK=fã=kçîÉãÄÉê=OMMT=â~ã=ÇáÉ=Âmä~ÑçåáÉêìåÖëJ

áåáíá~íáîÉÊ=îçêë=sçäâK=páÉ=ë~Ü=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëÄÉÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=ORMÚMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåJ

ÖÉå=à®ÜêäáÅÜ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜíêìÜÉ=~ìÑ=åÉìå=píìåÇÉå=îçêK=aáÉë=

Ü®ííÉ=åáÅÜí=åìê=âΩåÑíáÖÉë=t~ÅÜëíìã=îÉêÜáåÇÉêíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=

sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=Öê∏ëëíÉå=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=aáÉ=fåáíá~J
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íáîÉ=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=ãáí=SP=mêçòÉåí=kÉáåëíáããÉå=îÉêïçêÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉÖÉåîçêëÅÜä~Ö=

EwΩêÅÜÉê=cäìÖä®êãáåÇÉñW=ÂwcfJéäìëÊF=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=jÉÜêÜÉáí=~åÖÉåçããÉåK=aáÉëÉê=

dÉÖÉåîçêëÅÜä~Ö=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇáÉ=h~åíçåëêÉÖáÉêìåÖI=~Ä=ÉáåÉê=pÅÜïÉääÉ=îçå=QTÚMMM=

ëí~êâ=ä®êãÄÉíêçÑÑÉåÉå=^åïçÜåÉêå=çÇÉê=POMÚMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=dÉÖÉåã~ëëJ

å~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK==

=

jáí=ÇáÉëÉã=âä~êÉå=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=pçìîÉê®åë=ïìêÇÉ=ÇÉê=hçåÑäáâí=àÉÇçÅÜ=

âÉáåÉëïÉÖë=ÄÉÉåÇÉíI=ëçåÇÉêå=Éê=ÖáåÖ=åìê=áå=ÉáåÉ=åÉìÉ=oìåÇÉK=fåòïáëÅÜÉå=ïìêÇÉå=

ÄÉêÉáíë=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=â~åíçå~äÉ=fåáíá~íáîÉå=ä~åÅáÉêíI=îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÉáåÉ=EÂc~áêÑäìÖÊF=

áã=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=ìåÇ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=EmáëíÉåîÉê®åÇÉêìåÖëîÉêÄçíF=áã=pçããÉê=OMNM=

òìê=^ÄëíáããìåÖ=âçããíK=wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=OMMT=ÇÉê=wcfJoáÅÜíïÉêí=îçå=

QTÚMMM=i®êãÄÉíêçÑÑÉåÉå=Ñ~ëí=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåëêÉÖáÉêìåÖ=ëçãáí=ìåÉêï~êíÉí=

ê~ëÅÜ=ìåíÉê=åÉìÉå=wìÖòï~åÖ=ÖÉëÉíòíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉÜ∏êÇÉåáåáíá~íáîÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=

mä~ÑçåÇ=îçå=POMÚMMM=_ÉïÉÖìåÖ=ÑçêÇÉêíÉI=Ñ~åÇ=áã=h~åíçåëê~í=âÉáåÉ=jÉÜêÜÉáíK=

=

aÉê=òïÉáíÉ=òÉåíê~äÉ=pÅÜ~ìéä~íò=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=áëí=ÇÉê=p~ÅÜéä~å=fåÑê~J

ëíêìâíìê=iìÑíÑ~Üêí=EpfiFK=wáÉä=ÇáÉëÉë=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=hççêÇáå~íáçåëéêçòÉëëÉë=

òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=h~åíçåÉå=áëí=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=

_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåíë=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåI=Ç~ë=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖëëáJ

ÅÜÉêÜÉáí=ÖÉÄÉå=ëçääK=aáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=pfi=ÄÉÖ~ååÉå=NVVS=ãáí=ÇÉê=^ìëJ

~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉK=fã=g~Üê=OMMN=â~ã=Éë=òì=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=

pfiJhççêÇáå~íáçåëéêçòÉëë=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜI=ÇÉê=àÉÇçÅÜ=ÉêÑçäÖäçë=~ÄÖÉÄêçJ

ÅÜÉå=ïìêÇÉK=^ìÅÜ=Éáå=jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ëÅÜÉáíÉêíÉI=ìåÇ=OMMQ=ïìêÇÉ=Éáå=òïÉáíÉê=

hççêÇáå~íáçåëéêçòÉëë=ä~åÅáÉêíK=aáÉëÉê=ïáêÇ=ÑêΩÜÉëíÉåë=OMNN=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ó=îçääÉ=

NR=g~ÜêÉ=å~ÅÜÇÉã=ã~å=~ìÑ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ãáí=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=ÜáÉêÑΩê=

åçíïÉåÇáÖÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉÖ~ååK=

=

pçïçÜä=ÄÉáã=pfiJmêçòÉëë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=fåáíá~íáîÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=

i®êãÖÉÖåÉêå=_ÉíêáÉÄëî~êá~åíÉå=ãáí=máëíÉåîÉêä®åÖÉêìåÖ=çÇÉê=m~ê~ääÉäéáëíÉåëóëíÉã=

çÑí=ÄÉëçåÇÉêë=îÉÜÉãÉåí=ÄÉâ®ãéÑíI=çÄïçÜä=ëáÉ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉêÉë=sÉêÜ®äíåáë=

òïáëÅÜÉå=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîçäìãÉå=òìäáÉëëÉå=~äë=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=máëJ

íÉåëóëíÉãK=aÉê=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=báåJ

ëéêìÅÜëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=Ä~ìäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Öê∏ëëÉê=ëáåÇ=~äë=ÄÉá=

ÉáåÉê=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëîçäìãÉåë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=máëíÉåëóëíÉãëK=

aáÉë=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩêI=ïáÉ=_äçÅâ~ÇÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=Ñ∏ÇÉJ

ê~äÉå=póëíÉãë=ÉáåÉ=âçåëíêìâíáîÉ=hçåÑäáâíä∏ëìåÖ=ÉêëÅÜïÉêÉåK=

=
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=

wìêΩÅâÖÉÜÉåÇÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ëíÉÜí=ï~ÅÜëÉåÇÉê=^åïçÜåÉêò~Üä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

a~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=i®êã=ÉêòÉìÖÉåÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=ä®êãÄÉíêçÑJ

ÑÉåÉå=^åïçÜåÉêå=áëí=âÉáå=ÉáåëÉáíáÖÉë=òïáëÅÜÉå=ÂsÉêìêë~ÅÜÉêÊ=ìåÇ=ÂléÑÉêÊI=ëçåJ

ÇÉêå=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉëK=t®ÜêÉåÇ=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=çÄàÉâíáî=ãÉëëÄ~êÉ=i®êãJ

ÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=òìêΩÅâÖáåÖI=å~Üã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^åïçÜåÉê=Çê~ã~íáëÅÜ=òìK=båíJ

ÖÉÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ëÅÜêìãéÑíÉ=ÇáÉ=ëí~êâ=îçå=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=

cä®ÅÜÉ=ìã=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=Ó=ÇKÜK=Ç~ë=dÉÄáÉí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêíJ

âìêîÉ=Ó=îçå=NVUT=Äáë=OMMT=ìã=Éíï~=òïÉá=aêáííÉä=EëáÉÜÉ=h~êíÉ=NFK=aáÉë=ÖÉëÅÜ~Ü=

íêçíò=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêò~Üä=ìã=VUB=ìåÇ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìã=

QTBK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=i®êãáããáëëáçåÉå=áëí=cçäÖÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáííë=

ìåÇ=ÇÉê=^åêÉáòïáêâìåÖ=ä®êã~ÄÜ®åÖáÖÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=NVUMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÑΩÜêíÉK==

=

t®ÜêÉåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=qÉáä=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=áå=ÇÉê=ÄÉë~ÖíÉå=OMJg~ÜêÉëéÉêáçÇÉ=

òìêΩÅâÖáåÖI=å~Üã=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îáÉäÉê=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉë=_~ìJ

Äççãë=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=UR=mêçòÉåí=òì=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=ÇÉê=â~åJ

íçå~äÉ=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçå=NR=mêçòÉåíK=aáÉë=ÑΩÜêíÉ=åáÅÜí=åìê=òì=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=wìJ

å~ÜãÉ=îçå=i®êãÄÉíêçÑÑÉåÉå=ìåÇ=éçíÉåòáÉääÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÖåÉêåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=

ÂrãÄ~ììåÖÊ=ëÅÜê®åâí=~ìÅÜ=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=òìëÉÜÉåÇë=

ÉáåK=aáÉ=mä~åìåÖë~ìíçåçãáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=áÜê=báÖÉåáåíÉêÉëëÉ=~å=t~ÅÜëíìã=

îÉêÜáåÇÉêíÉå=ÉáåÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖK=aáÉ=ê~ìãéä~åÉêáJ

ëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=òìê=_ÉÖêÉåòìåÖ=

ÇÉê=_~ì~âíáîáí®í=ï~êÉå=òì=ëÅÜï~ÅÜI=ìã=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåK==

=

aáÉ=ãáí=ÇÉå=i®êãÖêÉåòïÉêíâìêîÉå=îÉêÄìåÇÉåÉå=_~ìÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáåÇ=~ìëÖÉJ

ëéêçÅÜÉå=ëÅÜï~ÅÜ=ìåÇ=äáÉëëÉå=òìÇÉã=ä~åÖÉ=~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉåW=lÄïçÜä=ÇáÉ=i®êãJ

ëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=ÄÉêÉáíë=NVUS=báåÖ~åÖ=áåë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=rãïÉäíêÉÅÜí=Ñ~åÇI=íê~í=

ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=i®êãÖêÉåòïÉêíâìêîÉå=áã=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä~å=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^åÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòïÉêíÉå=ÑΩê=wáîáäÑäìÖéä®íòÉ=Éêëí=OMMN=áå=

hê~ÑíK=hìêò=Ç~ê~ìÑ=ï~êÑÉå=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=§ÄÉêÑäìÖÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=

_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ç~îçå=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=i®êãJ

ÖêÉåòïÉêíâìêîÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìÑÉåK=aÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ=òìê=_ÉÖêÉåòìåÖ=

ÇÉê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=_ìåÇI=h~åíçå=

åçÅÜ=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~ìÑâçããÉå=ïçääÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=

ïÉáíÉêÉå=_~ìêÉëíêáâíáçåÉå=ÉêÖ®ÄÉåK==
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aÉê=ÑêÉáïáääáÖÉ=wìòìÖ=áå=Ç~ë=îçã=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=dÉÄáÉí=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê=

e~ìéíÖêΩåÇÉI=ï~êìã=ÇÉê=wcfJoáÅÜíïÉêí=îçå=QTÚMMM=mÉêëçåÉå=ÄÉêÉáíë=OMMT=Ñ~ëí=

ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=råÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=wcf=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=òïáëÅÜÉå=

^äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉå=ìåÇ=kÉìÜáåòìÖÉòçÖÉåÉåK=wìÇÉã=ÄáÉíÉí=ÇáÉëÉê=îçã=h~åíçå=ÉåíJ

ïáÅâÉäíÉ=fåÇÉñ=âÉáåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáíK=

eáÉêÑΩê=ëáåÇ=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=îçã=_ìåÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=dêÉåòïÉêíÉ=ÇÉê=i®êãëÅÜìíòîÉêJ

çêÇåìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=jÉíÜçÇÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

pçãáí=ïçÜåÉå=Éíï~=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=ä~ìí=wcf=ëí~êâ=ä®êãÄÉä®ëíáÖíÉå=^åïçÜåÉê=áå=

dÉÄáÉíÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêíâìêîÉK=a~ë=â~åíçå~äÉ=fåëíêìãÉåí=òìê=

_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=i®êãÄÉíêçÑÑÉåÉå=ìåÇ=Ç~ë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåí~êáìã=òìê=

píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=EÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=i®êãÄÉíêçÑÑÉåÉå=

ÉêÜ∏ÜíF=ëáåÇ=åáÅÜí=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêò~ÜåíK=

=

=

aáÉ=kfj_vJmêçÄäÉã~íáâ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=hçåëÉåë=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=îçã=fåíÉêâçåíáåÉåí~äÑäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=éêçÑáíáÉêíI=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=i~ëíÉå=áå=cçêã=îçå=cäìÖä®êã=îçå=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=dêìééÉ=îçå=^åïçÜJ

åÉêå=ÖÉíê~ÖÉåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=Ñ∏ÇÉê~äÉå=dÉÑäÉÅÜíë=~äë=ÂsÉíçéä~óÉêÊ=~ìÑJ

íêÉíÉåK=£âçåçãáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=áëí=ÇáÉë=Éáå=íóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=Âkfj_vÊJ

mêçÄäÉã~íáâ=EÂåçí=áå=ãó=Ä~Åâó~êÇÊFK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=éçëáíáîÉå=dÉë~ãíåìíòÉåë=

ÖÉåáÉëëÉå=îáÉäÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ó=îçå=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=Äáë=òì=jΩääÇÉéçåáÉå=Ó=

ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=wìëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=~ÄÉê=åáÉã~åÇ=ã∏ÅÜíÉ=ëáÉ=áå=ëÉáåÉê=

k®ÜÉ=Ü~ÄÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ëçäÅÜÉê=kfj_vJmêçÄäÉã~íáâÉå=

ëáåÇ=ÉáåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëâçãéÉíÉåòÉå=Eìã=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=hçëíÉåJ

kìíòÉåJ^Äï®ÖìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåF=ìåÇ=hçãéÉåë~íáçåëãÉÅÜ~åáëãÉå=EÑΩê=ÉáåÉ=

ÖäÉáÅÜã®ëëáÖÉêÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉåFK=

=

_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÖáÄí=Éë=ÉáåáÖÉ=fåëíêìãÉåíÉI=ìã=ÇÉå=hçåÑäáâí=òïáëÅÜÉå=^åïçÜåÉêå=

ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉå=òì=ÉåíëÅÜ®êÑÉåK=pç=Ü~í=wΩêáÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉê=ëíêÉåÖëíÉå=k~ÅÜíÑäìÖÄÉJ

ëÅÜê®åâìåÖÉå=ìåíÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=fåíÉêâçåíáåÉåí~äÑäìÖÜ®ÑÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜíÑäìÖJ

ëéÉêêÉ=ïáêÇ=ÇÉãå®ÅÜëí=ìã=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=píìåÇÉ=îÉêä®åÖÉêíK=wìÇÉã=ÉêÜÉÄí=ÇÉê=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=ä®êã~ÄÜ®åÖáÖÉ=dÉÄΩÜêÉå=EòK_K=m~ëë~ÖáÉêí~ñÉåI=k~ÅÜíê~åÇòìëÅÜä®ÖÉF=áå=e∏J

ÜÉ=îçå=à®ÜêäáÅÜ=Éíï~=RM=jáääáçåÉå=cê~åâÉåK=aáÉëÉ=ÑäáÉëëÉå=áå=ÉáåÉå=i®êãÑçåÇëI=~ìë=

ÇÉã=pÅÜ~ääÇ®ããã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=i®êãÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÑΩê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÄÉëáíòÉê=

ÖÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=pçäÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçåëãÉÅÜ~åáëãÉå=âçããÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=

å~íáçå~äÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=òìã=báåë~íòK=pç=ïÉêÇÉå=Éíï~=ÖÉã®ëë=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=

ëÉáí=i®êãëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉêòÉáí=OPMM=âã=píê~ëëÉ=ìåÇ=NMMM=âã=
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ÇÉë=pÅÜáÉåÉååÉíòÉë=ä®êãë~åáÉêíI=ï~ë=hçëíÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=jáääá~êÇÉå=

cê~åâÉå=îÉêìêë~ÅÜíK==

=

báå=ïÉáíÉêÉë=`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=îçå=kfj_vJ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=âçãJ

éêçãáëëäçëÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=hçåÑäáâíé~êíÉáÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=aáåÖÉ=ïáÉ=cäìÖJ

ä®êã=åáÅÜí=òìê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=îÉêíÉáäÉå=ä~ëëÉåK=pç=ëÅÜÉáíÉêíÉå=~ìÅÜ=

áã=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=ãáí=ÇÉã=jÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉã=êìåÇÉå=qáëÅÜ=òïÉá=

~ìÑ=âçåëÉåëì~äÉ=i∏ëìåÖëÑáåÇìåÖ=~ìëÖÉäÉÖíÉ=fåëíêìãÉåíÉK=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=ï~êÉå=ÇáÉ=

dÉÖÉåë®íòäáÅÜâÉáí=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=~ìÑ=ÉáåÉå=hçãéêçJ

ãáëë=Üáåòì~êÄÉáíÉåK=aÉê=å~íáçå~äÉ=kìíòÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=áëí=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=

ãáí=êÉÖáçå~äÉå=i®êãâçëíÉå=îÉêâåΩéÑíI=ìåÇ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=îÉêíÉáäí=

ïÉêÇÉåI=â~åå=åáÅÜí=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=hçåëÉåë=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=Ó=îçê=~ääÉã=åáÅÜíI=ïÉåå=

ÇÉê=hçåÑäáâí=Éêëí=Éáåã~ä=ëç=ïÉáí=Éëâ~äáÉêí=áëíI=ïáÉ=ÇáÉë=ÜáÉê=ÇÉê=c~ää=áëíK==

=

táÉ=áå=~åÇÉêÉå=kfj_vJhçåÑäáâíÉå=â~åå=Éë=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=

råîÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=m~êíáâìä~êáåíÉêÉëëÉå=âÉáåÉ=~ääëÉáíë=ÄÉÑêáÉÇáJ

ÖÉåÇÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÄÉåK=a~ÜÉê=ï®êÉ=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ëáååîçääI=ÇáÉ=ïÉJ

åáÖëíÉåë=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=dÉïáååÉêå=ìåÇ=sÉêäáÉêÉêå=çéíáãáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêJ

äáÉêÉê=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=âçãéÉåëáÉêíK=báåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=i∏ëìåÖ=â~åå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=hçåÑäáâíé~êíÉáÉå=ëÉäÄÉê=~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=

ëáÉ=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉë=òÉåíê~äÉå=båíëÅÜÉáÇÉêëI=ÇÉê=ÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉå~Äï®ÖìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=

^ääÖÉãÉáåÜÉáí=îçêåÉÜãÉå=â~ååK=råÇ=ÇáÉëÉê=â~åå=äÉÖáíáãÉêïÉáëÉ=åìê=ÇÉê=_ìåÇ=ëÉáåK=

=

=

^åïçÜåÉê=ìåÇ=_ΩêÖÉêîÉêÉáåáÖìåÖÉå=~äë=îáÉêíÉ=^âíÉìêëÉÄÉåÉ=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå==

dÉÑäÉÅÜí=

kÉÄÉå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ëéáÉäÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åïçÜåÉê=EáåÇáîáÇìÉääF=

ìåÇ=áÜêÉ=_ΩêÖÉêîÉêÉáåáÖìåÖÉå=EâçääÉâíáîF=áã=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=ÉáåÉ=~âíáîÉ=oçääÉK=

páÉ=íêÉíÉå=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=^âíÉìêÉ=áåë=Ñ∏ÇÉê~äÉ=dÉÑΩÖÉ=Éáå=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=hçãéäÉJ

ñáí®í=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉK=báåÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçåÑäáâíäáåáÉ=

áã=píêÉáí=ìã=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ëáåÇ=báåëéê~ÅÜÉå=ÄÉá=dÉåÉÜãáÖìåÖëéêçòÉëëÉå=

ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉ=hä~ÖÉå=ÇÉê=^åïçÜåÉêK==

=

pç=ïìêÇÉå=~ääÉáå=NVÚMMM=hä~ÖÉå=~ìÑ=i®êãÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ìåÇ=~ìÑ=_~ëáë=

ÇÉê=ÉêëíÉå=mê®òÉÇÉåòÑ®ääÉ=â~åå=ãáí=ÉáåÉê=dÉë~ãíÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖëëìããÉ=îçå=Äáë=òì=

ÉáåÉê=jáääá~êÇÉ=cê~åâÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=pçääíÉ=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=rêíÉáä=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêJ

ï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíë=îçã=j~á=OMMV=äÉíòíáåëí~åòäáÅÜ=ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ëçääíÉ=ÉáåÉ=
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åçÅÜ=Ü®åÖáÖÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=îçå=k~íáçå~äê~í=eÉÖÉíëÅÜïÉáäÉê=òì=sÉêJ

Ñ~ÜêÉåëÖ~ê~åíáÉå=ÄÉá=cäìÖä®êãâä~ÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáåI=â∏ååíÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

cäìÖÜ~ÑÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=

ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=i®êãâä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=îçê=dÉêáÅÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=dÉåÉÜãáJ

ÖìåÖëéêçòÉëëÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇìêÅÜ=báåëéê~ÅÜÉå=~åÖÉJ

ÑçÅÜíÉåK=a~=Ç~ÄÉá=Ü®ìÑáÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=fåëí~åòÉåòìÖ=ÖÉåìíòí=ïáêÇI=ëáåÇ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=

sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÇáÉ=kçêãK=

=

wìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=îçå=^åïçÜåÉêå=ÖÉÑΩÜêíÉå=hä~ÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ΩêÖÉêJ

îÉêÉáåáÖìåÖÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉ=aóå~ãáâ=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖK=

páÉ=ÄÉÇáÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáîÉêëÉê=fåëíêìãÉåíÉ=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=dÉÑäÉÅÜíI=ìã=áÜêÉå=m~êíáâìä~êJ

áåíÉêÉëëÉå=k~ÅÜ~ÅÜíìåÖ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=Ebáåëéê~ÅÜÉåI=éçäáíáëÅÜÉ=sçêëí∏ëëÉI=jÉJ

ÇáÉåâ~ãé~ÖåÉå=ìëïKFK=a~ÄÉá=åìíòÉå=ëáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=eÉÄÉäI=ÇáÉ=Éë=ÄÉëíáããíÉå=

hçåÑäáâíé~êíÉáÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=áÜêÉã=pí~åÇéìåâí=ëí®êâÉê=dÉÜ∏ê=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=~äë=

~åÇÉêÉåK=aáÉë=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉ=aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=báåÑäìëë=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=iÉÖáíáã~J

íáçåK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=NIO=jáääáçåÉå=mÉêëçåÉå=í~ÖëΩÄÉê=ÉáåÉê=píê~ëëÉåä®êãÄÉä~ëJ

íìåÖ=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêÉåòïÉêíÉ=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=îçå=ΩÄÉêã®ëëáÖÉã=cäìÖJ

ä®êã=åìê=SPÚMMM=mÉêëçåÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK=qêçíòÇÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=hçåJ

ÑäáâíÉ=ÄÉáã=cäìÖä®êã=ãáí=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëÉêÉê=sÉÜÉãÉåò=~ìëÖÉÑçÅÜíÉåK==

=

fã=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=Éíï~=òï~åòáÖ=_ΩêÖÉêîÉêÉáåáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉêJ

ïáÉÖÉåÇ=å~ÅÜ=eáããÉäëêáÅÜíìåÖÉå=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ëéÉJ

òáÑáëÅÜÉê=cäìÖëÅÜåÉáëÉå=ÉáåëÉíòÉåK=a~ãáí=äÉáëíÉå=ëáÉ=áã=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=ÇÉã=píK=

cäçêá~åJmêáåòáé=sçêëÅÜìÄ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=mçäáíáâ=òìã=péáÉäÄ~ää=äçâ~äÉê=

m~êíáâìä~êáåíÉêÉëëÉåK=cçäÖäáÅÜ=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåíë=áã=wÉåíJ

êìã=ÇÉë=hçåÑäáâíÉëK=aáÉë=ÇÉÑáåáÉêí=Ç~ë=^åJ=ìåÇ=^ÄÑäìÖêÉÖáãÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=i®êãJ

îÉêíÉáäìåÖK=^åÇÉêë=~äë=ÄÉá=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=báëÉåÄ~Üåä®êã=áëí=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=i®êãîÉêíÉáJ

äìåÖ=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=îçêÖÉÖÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=

ïáêÇ=~ìÅÜ=îçã=oÉÖìä~íçê=ÄÉëíáããíK=aáÉë=ÖáÄí=ÇÉå=^åïçÜåÉêå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=cäìÖëÅÜåÉáëÉå=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=^åêÉáòI=éçäáíáëÅÜ=ÑΩê=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=òì=â®ãéÑÉåK=

báåÉê=rãÑê~ÖÉ=òìÑçäÖÉ=Ü~ÄÉå=åìê=OM=mêçòÉåí=ÇÉê=îçã=cäìÖä®êã=ÖÉëí∏êíÉå=^åïçÜJ

åÉê=Éáåã~ä=ΩÄÉêäÉÖí=ïÉÖòìòáÉÜÉåK=

=

=

=
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hçãéÉíÉåòîÉêíÉáäìåÖ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=å~íáçå~äÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉåW==

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~äë=pçåÇÉêÑ~ää=

aÉê=pÅÜïÉáòÉê=c∏ÇÉê~äáëãìë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NRM=g~ÜêÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~å=

åÉìÉ=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ìåÇ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åÖÉé~ëëíK=pç=â~ã=Éë=ÄÉá=Ñ~ëí=~ääÉå=å~íáçå~J

äÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ëÉáí=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëëí~~íÉë=òì=ÉáåÉê=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉJ

ÄìåÖ=îçå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=~ìÑ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=bÄÉåÉK=a~ë=mçëíïÉëÉå=ïìêÇÉ=NUQU=~ìë=

bÑÑáòáÉåòÖêΩåÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇ=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=

báëÉåÄ~Üå=ÉêÑçäÖíÉ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=~äë=ÇáÉ=áå=ÉáåÉ=hêáëÉ=

ÖÉê~íÉåÉå=mêáî~íÄ~ÜåÉå=å~íáçå~äáëáÉêí=ìåÇ=ÑìëáçåáÉêí=ïìêÇÉåK=aÉê=fåîÉëíáíáçåëÄÉJ

Ç~êÑ=ìåÇ=ÇáÉ=ä~åÇÉëïÉáíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Äê~ÅÜíÉå=ÇÉã=_ìåÇ=åÉìÉ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÄÉáã=_~ì=

ÇÉë=k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíòÉë=ENVSMF=ìåÇ=ÇÉê=kb^q=Eáå=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉåFK=jáí=ÇÉã=

kÉìÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ÖÉä~åÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=ìãÑ~ëëÉåJ

ÇÉ=kÉìçêÇåìåÖ=Ñ∏ÇÉê~äÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉåK=

=

råíÉê=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

ëí~êâÉå=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=pí~åÇçêíâ~åíçåÉ=ëçãáí=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=Ç~êK=fåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=Âèì~ëáJêÉÖìä~íçêáëÅÜÉåÊ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=Ó=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=báÖÉåíìãëêÉÅÜíÉå=~å=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=^d=ìåÇ=ÇáÉ=áã=â~åíçå~J

äÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉëÉíò=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äJ

íìåÖëê~íë=Ó=Éê∏ÑÑåÉå=äçâ~äÉå=m~êíáâìä~êáåíÉêÉëëÉå=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=_äçÅâ~ÇÉã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉåK=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=sÉíçãÉÅÜ~åáëãÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=å~íáçå~äÉå=fåÑê~ëíêìâJ

íìêÉå=åáÅÜíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëçåëí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=

áå=ÇÉê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=ïáêâí=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=bÄÉåÉ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~äë=

ëÅÜï~ÅÜ=äÉÖáíáãáÉêíK=

=

aáÉ=içÖáâ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=Ñ∏ÇÉê~äÉå=póëíÉãë=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~ã=

pìÄëáÇá~êáí®íëéêáåòáé=ìåÇ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=àÉåÉê=pí~~íëÉÄÉåÉ=òìÖÉJ

çêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ã=ÄÉëíÉå=ÉêÑΩääÉå=â~åå=Ó=ïçÄÉá=áã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=Ç~ë=ìåíÉêJ

ÖÉçêÇåÉíÉ=däáÉÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ëçääíÉK=cΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêëÉâíçêÉå=

ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜI=Ç~ëë=å~íáçå~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=îçã=_ìåÇI=êÉÖáçå~äÉ=fåÑJ

ê~ëíêìâíìê=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ìåÇ=äçâ~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=îçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=Ñáå~åJ

òáÉêí=ìåÇ=êÉÖìäáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=_Éáã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ëáåÇ=Éë=îçê=~ääÉã=îáÉê=

^ëéÉâíÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=oçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåW=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëJ

ÑìåâíáçåI=ÇáÉ=ä~åÇÉëïÉáíÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=ëçåëí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=hçãJ

éÉíÉåòÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=áå=ÇÉê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=ìåÇ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=~ìëëÉåéçäáíáëÅÜÉ=aáãÉåëáJ

çå=ÇÉë=pÉâíçêëK==

=



AVENIR  SUISSE: DER DAUERKONFLIKT UM  DEN  FLUGHAFEN ZÜRICH, ZUSAMMENFASSUNG 11 

aáÉ=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÄÉá=~åÇÉêÉå=å~íáçå~äÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ïìêÇÉå=

~ìëÖÉä∏ëí=ÇìêÅÜ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=t~åÇÉäI=ëí~êâÉå=fåîÉëíáíáçåëÄÉÇ~êÑI=ëÉâíçê~äÉ=

hêáëÉåI=çÇÉê=ëáÉ=ï~êÉå=ÇáÉ=cçäÖÉ=îçå=bÑÑáòáÉåòÉêï®ÖìåÖÉåK=_Éáã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇÉê=oÉÑçêãÇêìÅâ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=Ñ∏ÇÉê~äÉå=dÉÑΩÖÉë=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêÑ~ÜêÉåÉ=hçåÑäáâíëáíì~íáçåI=ÇáÉ=ëÉáåÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=

ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=eáëíçêáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=ïìêÇÉå=~ääÉ=ïáÅÜíáÖÉå=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÄÉá=

å~íáçå~äÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÇìêÅÜ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖÉå=äÉÖáíáãáÉêíK=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=â∏ååíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=häÉÉÄä~ííJfåáíá~íáîÉ=

ÉáåÉå=mê®òÉÇÉåòÑ~ää=Ç~êëíÉääÉåW=NVVM=ïìêÇÉå=êÉÖáçå~äÉ=_äçÅâ~ÇÉå=ÄÉáã=_~ì=ÇÉë=

k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíòÉë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=^ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉêïìåÇÉåK=

=

=

cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâíÉ=ìåÇ=i∏ëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=

jÉÜêÉêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=c~ääëíìÇáÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=®ÜåJ

äáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâíÉ=ÖáÄíK=^ääÉêÇáåÖë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜJ

áåëíáíìíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òìê=hçåÑäáâíä∏ëìåÖ=îçå=àÉåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=häÉáåíÉáäáÖâÉáí=ÇÉê=Ñ∏ÇÉJ

ê~äÉå=píêìâíìêÉåK=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ïáÉ=_~óÉêå=çÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=

ëáåÇ=Öê∏ëëÉê=~äë=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=dê∏ëëÉ=Ü~í=

äÉÇáÖäáÅÜ=åÉìå=_ìåÇÉëä®åÇÉêK=pí~~íÉå=ïáÉ=eçää~åÇ=çÇÉê=a®åÉã~êâ=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=

òÉåíê~äëí~~íäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíK=wìÇÉã=ëáåÇ=áå=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜëä®åÇÉêå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=

Öê∏ëëÉê=ìåÇ=áÜêÉ=^ìíçåçãáÉ=áëí=ëÅÜï®ÅÜÉê=~ìëÖÉéê®Öí=~äë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=

wìÇÉã=ÖÉåáÉëëÉå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=i®åÇÉêå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=eìÄÑäìÖÜ®ÑÉå=ïÉÖÉå=áÜêÉê=

å~íáçå~äÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêáçêáJ

í®íI=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Âj~áåéçêíJpíê~íÉÖáÉÊ=ÇÉê=åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉå=

oÉÖáÉêìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ=âçããíK=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=áÜêÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=båíïáÅâJ

äìåÖ=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=ãÉáëí=îçå=ÇÉê=wÉåíê~äêÉÖáÉêìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=îçå=

däáÉÇëí~~íÉå=ãáí=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=dê∏ëëÉ=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=a~ÇìêÅÜ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=

âÉáå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=Ñ∏ÇÉê~äÉë=dÉÑäÉÅÜíK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=rãä~åÇêÉÖáçåÉå=

ìåÇ=JÖÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=òì=ÄäçÅâáÉêÉåI=ëáåÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòí=

ìåÇ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=ãÉáëí=~ìÑ=ÇÉå=oÉÅÜíëïÉÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=mä~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=

=

báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áëí=Ç~ë=ÑÉÜäÉåÇÉ=ÇáêÉâíÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=bäÉãÉåíK=

a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ΩÄÉê=éçäáíáëÅÜÉ=qÜÉãÉå=åìê=Éáåã~ä=éêç=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=ìåÇ=Ç~åå=

áã=_ΩåÇÉä=~ÄÖÉëíáããíK=a~ë=ÜÉáëëíI=ÇÉê=t®ÜäÉê=â~åå=ëáÅÜ=òï~ê=ÑΩê=ÉáåÉ=m~êíÉá=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=Éáå=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=qÜÉã~=~ÄëíáããÉåK=a~ÇìêÅÜ=ÖáÄí=Éë=ïÉJ
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åáÖÉê=sÉíçéìåâíÉI=ìåÇ=Éë=Ñ®ääí=âäÉáåÉåI=ê®ìãäáÅÜ=âçåòÉåíêáÉêíÉå=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=

ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜïÉêÉêI=áÜêÉ=m~êíáâìä~êáåíÉêÉëëÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉJ

êÉåI=~ÄÉê=ê®ìãäáÅÜ=ëí®êâÉê=îÉêíÉáäíÉå=dêìééÉ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=

òìê=sçêÄÉìÖìåÖ=îçå=hçåÑäáâíÉå=òïáëÅÜÉå=^åïçÜåÉêå=ìåÇ=cäìÖÜ®ÑÉå=ëéáÉäÉå=fåJ

ëíêìãÉåíÉ=òìê=ê®ìãäáÅÜÉå=sçêëçêÖÉ=ìåÇ=òìê=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=áå=ÇÉå=^åJ=ìåÇ=^ÄÑäìÖëÅÜåÉáëÉåK=få=ÉáåáÖÉå=c®ääÉå=ëéáÉäÉå=~ìÅÜ=hçãéÉåë~íáJ

çåëãÉÅÜ~åáëãÉåI=jÉÇá~íáçåëéêçòÉëëÉ=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=iÉJ

ÄÉåëèì~äáí®í=áã=cäìÖÜ~ÑÉåìãÑÉäÇ=ÉáåÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉáäÉÖìåÖ=îçå=hçåÑäáâíÉåK==

=

=

i®êã~ÄÜ®åÖáÖÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖ==

~äë=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=

fã=^ÄëÅÜäìëëâ~éáíÉä=ÇÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=òïÉá=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÇáëâìíáÉêíI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=

áå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÇÉÄ~ííÉ=â~ìã=_É~ÅÜíìåÖ=Ñ~åÇÉåW=báåÉêëÉáíë=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=

ÇÉë=póëíÉãë=ä®êã~ÄÜ®åÖáÖÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉå=~äë=∏âçåçãáëÅÜÉê=i∏ëìåÖë~åë~íò=

ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=~äë=

áåëíáíìíáçåÉääÉê=i∏ëìåÖë~åë~íòK==

=

_ÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÖáÄí=Éë=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=

ÄòïK=ÇÉê=eìÄïÉääÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉK=aáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=ÇÉë=ÇÉêòÉáíáÖÉå=

máëíÉåëóëíÉãë=äáÉÖí=ÄÉá=Éíï~=PRMÚMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=áã=g~Üê=ìåÇ=ïáêÇ=ÖÉã®ëë=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉéêçÖåçëÉ=ÇÉë=_^wi=ïçÜä=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=NM=Äáë=NR=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

aìêÅÜ=â~åíçå~äÉ=fåáíá~íáîÉå=çÇÉê=dÉÖÉåã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=h~åíçåëêÉÖáÉêìåÖ=ÄÉá=

bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=wcfJoáÅÜíïÉêíÉ=â∏ååíÉ=Éë=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=òì=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mä~ÑçJ

åáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=âçããÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=aóå~ãáâ=ÇÉë=hçåÑäáâíÉë=

ÇêçÜí=~äëç=~ìÑ=~ÄëÉÜÄ~êÉ=wÉáí=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉΩÄÉêÜ~åÖK=aáÉë=ïáêÑí=ÇáÉ=

cê~ÖÉ=~ìÑI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=ÇáÉ=âå~ééÉ=oÉëëçìêÅÉ=cäìÖÜ~ÑÉåâ~é~òáí®í=òìÖÉJ

íÉáäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK==

=

^ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉêëÅÜÉáåí=Éáå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíÉë=póëíÉã=ä®êã~ÄÜ®åÖáÖÉê=

cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉå=ëáååîçääÉê=~äë=êÉÖìä~íáîÉ=sçêÖ~ÄÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÉáåÉ=_ÉïÉJ

ÖìåÖëéä~ÑçåáÉêìåÖ=çÇÉê=máëíÉå~ìëÄ~ìîÉêÄçíÉK=báå=ëçäÅÜÉë=dÉÄΩÜêÉåëóëíÉã=â∏ååíÉ=

îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖÉ=píÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëïáêâìåÖÉå=ÉåíÑ~äíÉåK=báåÉ=ëí®êâÉêÉ=

^ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=ä®êã~ÄÜ®åÖáÖÉå=dÉÄΩÜêÉå=ïΩêÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=òìê=

i®êãêÉÇìâíáçå=ÄáÉíÉåK=e∏ÜÉêÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉå=ïΩêÇÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=

îçå=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜáÉåÉ=EÄÉá=hìêòJ=ìåÇ=jáííÉäëíêÉÅâÉåF=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=

å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=_~ëÉä=Eãáí=ëÉáåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=h~é~òáí®íëêÉëÉêîÉåF=ÄÉJ
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ÖΩåëíáÖÉåK=wìë®íòäáÅÜÉ=báåå~ÜãÉå=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=òìê=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉê=äçâ~äÉå=i®êãJ

âçëíÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÑΩê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=_~ìêÉJ

ëíêáâíáçåÉå=îÉêÄìåÇÉå=ï®êÉåK=

=

káÅÜí=~ääÉ=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêêÉáÅÜÉåI=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ãΩëëíÉ=îçê=ÉáåÉê=

kÉìàìëíáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉÄΩÜêÉåëóëíÉãë=òìå®ÅÜëí=Éáå=wáÉäëóëíÉã=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=

wìÇÉã=ãΩëëíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=eáåíÉêíΩê=ÉáåÉ=

åÉìÉ=píÉìÉê=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=Ç~ëë=dÉÄΩÜêÉåÉáåå~ÜãÉå=ëíêÉåÖ=òïÉÅâÖÉJ

ÄìåÇÉå=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâíÉë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=a~=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

wΩêáÅÜ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=êÉä~íáî=ÜçÜÉ=dÉÄΩÜêÉå=Ü~í=ìåÇ=Ç~=

ÇÉê=eçãÉ=`~êêáÉê=pïáëë=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉáã=eìÄîÉêâÉÜê=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=

ëíÉÜíI=ï®êÉå=ÉáåÉê=dÉÄΩÜêÉåÉêÜ∏ÜìåÖ=~ìÅÜ=ÖÉïáëëÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòíK=^ìëëÉêÇÉã=

Ö®ÄÉ=Éë=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉê~êíáÖÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÉáåáÖÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=eΩêÇÉåK=

=

báå=áåëíáíìíáçåÉääÉê=i∏ëìåÖë~åë~íò=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=ÄÉëíÉÜí=áå=ÉáåÉê=hçãJ

éÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇêÉá=

pòÉå~êáÉå=ÇÉåâÄ~êK=få=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=Âpí~íìë=èìçÊ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçåÑäáâíé~êJ

íÉáÉå=áã=dÉáëíÉ=ÇÉë=âççéÉê~íáîÉå=c∏ÇÉê~äáëãìë=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=fåëíêìãÉåíÉå=

ìã=ÉáåÉå=ÂëóëíÉãáãã~åÉåíÉåÊ=^ìëÄêìÅÜ=~ìë=ÇÉê=båÇäçëëÅÜäÉáÑÉ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉê=i∏J

ëìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ÄÉãΩÜÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=pfiJmêçòÉëëÉë=ïΩêÇÉ=ã~å=ëáÅÜ=

~ìÑ=Éáå=åÉìÉë=_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåí=ÉáåáÖÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=îÉêëìÅÜÉåI=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇçÅÜ=

åçÅÜ=òì=wìÖÉëí®åÇåáëëÉå=ÄÉá=ÇÉå=§ÄÉêÑäìÖêÉÅÜíÉå=òì=ÄÉïÉÖÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=âçåJ

ëÉåëì~äÉ=i∏ëìåÖ=ëÉíòí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉå=dê~Ç=~å=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉå=ìåÇ=hçãéêçãáëëJ

ÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçê~ìëI=ÇÉå=ã~å=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=hçåÑäáâíÜáëíçêáÉ=â~ìã=Éêï~êíÉå=â~ååK=

=

få=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=ÂÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖÊ=ïΩêÇÉ=ÇÉê=h~åíçå=

wΩêáÅÜ=áã=dÉÖÉåòìÖ=òì=hçåòÉëëáçåÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=EÂhçãéÉíÉåòâ~ìÑÊF=~ìÑ=sÉíçJ

êÉÅÜíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=îÉêòáÅÜíÉåI=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

dÉãÉáåÇÉå=ïΩêÇÉå=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=ÜáååÉÜãÉåK=aáÉë=ãΩëëíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=â~åíçå~äÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=éçäáíáëÅÜ=

äÉÖáíáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=h~åíçå=ìåÇ=pí~Çí=wΩêáÅÜ=â∏ååíÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=áÜêÉ=^åíÉáäÉ=~å=

ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=^d=~å=ÇÉå=_ìåÇ=îÉêâ~ìÑÉå=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=sçääéêáî~íáëáÉJ

êìåÖ=îÉê®ìëëÉêåK=aÉê=sÉêâ~ìÑëÉêä∏ë=ï®êÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ìåÇ=â∏ååíÉ=òìê=pÅÜìäÇÉåíáäJ

ÖìåÖ=çÇÉê=ÑΩê=ëçåëíáÖÉ=wïÉÅâÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=hçãéÉíÉåòîÉêJ

ëÅÜáÉÄìåÖ=áëí=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=h~åíçå=ÖÉêáÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=â~åå=îáÉäãÉÜê=~ìÅÜ=ÑΩê=

ÇáÉëÉå=ÉáåÉå=_ÉÑêÉáìåÖëëÅÜä~Ö=Ç~êëíÉääÉåK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=Ü~í=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=

g~ÜêÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=h~é~òáí®íÉå=ÖÉÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ã~å=áå=
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~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=éêçÇìâíáîÉê=ÉáåëÉíòÉå=â∏ååíÉK=aÉê=Éãçíáçå~ä=ÖÉÑΩÜêíÉ=a~ìÉêJ

ëíêÉáí=áëí=ÉáåÉ=ëÅÜïÉäÉåÇÉ=tìåÇÉ=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=mçäáíáâK=

=

pçääíÉ=ÇÉê=hçåÑäáâí=ïÉáíÉê=Éëâ~äáÉêÉåI=ï®êÉ=áå=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=Âå~íáçå~äÉ=sçäâë~ÄJ

ëíáããìåÖÊ=ÉáåÉ=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=pçìîÉê®åë=ÇáÉ=räíáã~=o~íáçK=aáÉë=

â∏ååíÉ=Éíï~=áå=cçêã=ÉáåÉë=êÉÑÉêÉåÇìãëÑ®ÜáÖÉå=_ìåÇÉëÄÉëÅÜäìëëÉë=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=a~=

Éë=ëáÅÜ=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=Ü~åÇÉäíI=ï®êÉ=ÇáÉ=

~Ç®èì~íÉ=bÄÉåÉ=ÜáÉêÑΩê=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉK=báå=mê®òÉÇÉåòÑ~ää=áëí=ÇáÉ=häÉÉÄä~ííáåáíá~J

íáîÉK=j∏ÖäáÅÜÉê=fåÜ~äí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=^ÄëíáããìåÖ=ï®êÉå=~âíáîÉ=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜíÉ=

ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåíë=çÇÉê=Éáå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=iÉáëJ

íìåÖë~ìÑíê~Ö=ÑΩê=ÇÉå=fåíÉêâçåíáåÉåí~äÑäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=^ìÅÜ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=

ä®êã~ÄÜ®åÖáÖÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉå=çÇÉê=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=

páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=â∏ååíÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=^ÄëíáããìåÖëîçêä~ÖÉ=ëÉáåK=

=

wáÉä=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=áëí=åáÅÜí=Éíï~=ÇáÉ=sÉêëí~~íäáÅÜìåÖ=

ÉáåÉë=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=âä~êÉêÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=wìëí®åJ

ÇáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìêI=ÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=îçå=

é~êíáâìä®êÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇçãáåáÉêí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=a~ë=Ñ∏ÇÉê~äÉ=dÉÑäÉÅÜíI=áå=ÇÉã=ã~å=

ÄáëÜÉê=çéÉêáÉêíÉI=Ü~í=ëáÅÜ=~äë=ÇóëÑìåâíáçå~ä=ÉêïáÉëÉå=ìåÇ=ëÅÜÉáåí=ÇÉåâÄ~ê=ìåÖÉÉáÖJ

åÉíI=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåâçåÑäáâí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=òì=ä∏ëÉåK=

=

=

=

mìÄäáâ~íáçåW=a~åáÉä=jΩääÉêJgÉåíëÅÜI=Âk~íáçå~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=dÉJ

ÑäÉÅÜíW=aÉê=a~ìÉêâçåÑäáâí=ìã=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜÊI=^îÉåáê=pìáëëÉ=OMMVK=aáÉ=

píìÇáÉ=â~åå=~ìÑ=ïïïK~îÉåáêJëìáëëÉKÅÜ=ìåíÉê=ÂmìÄäáâ~íáçåÉåÊ=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=

ïÉêÇÉåK=

=

tÉáíÉêÉ=^ìëâΩåÑíÉW=aêK=a~åáÉä=jΩääÉêJgÉåíëÅÜI=qÉäK=MQQ=QQR=VM=NQI=Éã~áäW==

Ç~åáÉäKãìÉääÉêJàÉåíëÅÜ]~îÉåáêJëìáëëÉKÅÜXK=

=


