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ëÅÜÉå=ÄÉá=QP=mêçòÉåíK=báåÉê=~âíìÉääÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìÑçäÖÉI=ëáåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ=SM=

mêçòÉåí=ÇÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=îçå=pjfJâçíáÉêíÉå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=^ìëä®åÇÉêK==

=
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få=ëÉáåÉã=_Éáíê~Ö=òìê=hçëíÉåJkìíòÉåJ_áä~åò=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ÇÉê=_~ëäÉê=

£âçåçãáÉéêçÑÉëëçê=dÉçêÖÉ=pÜÉäÇçå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=_áäÇìåÖëêÉåÇáíÉå=ÇÉå=_ÉáJ

íê~Ö=ÇÉê=báåï~åÇÉêÉê=òìã=mêçÇìâíáîáí®íëï~ÅÜëíìãK=bê=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=

òïáëÅÜÉå=NVVR=ìåÇ=OMMM=Ñ~ëí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëéêçÇìâíáîáí®í=îçå=

MIR=mêçòÉåí=à®ÜêäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ï~êK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=

ÉáåÉã=_Éáíê~Ö=òìã=_fm=îçå=OIQ=jáääá~êÇÉå=cê~åâÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=çÄïçÜä=áå=ÇáÉëÉê=

mÉêáçÇÉ=åìê=ORÚMMM=îçääÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=^â~ÇÉãáâÉê=Éáåï~åÇÉêíÉåK=pç=îáÉäÉ=^â~ÇÉJ

ãáâÉê=â~ãÉå=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=Ñ~ëí=à®ÜêäáÅÜI=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=kÉìÉ=wìJ

ï~åÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáííÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉJ

ëÉå=Éáåã~äáÖÉå=mêçÇìâíáîáí®íëÉÑÑÉâíÉå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=Éáå=Ü∏ÜÉêÉê=_áäÇìåÖëëí~åÇ=~ìÅÜ=

Ç~ìÉêÜ~Ñí=Ç~ë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=áëí=òï~ê=âäÉáåÉêI=~ÄÉê=Éê=ïáÉJ

ÇÉêÜçäí=ëáÅÜ=àÉÇÉë=g~Üê=îçå=åÉìÉãK=iÉÖí=ã~å=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=NIR=mêçòÉåí=ENVUOJOMMRF=òìÖêìåÇÉI=

ëç=ã~ÅÜíÉ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=òïáëÅÜÉå=

NVVR=ìåÇ=OMMM=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=OIP=Äáë=RIO=mêçòÉåí=~ã=mêçÇìâíáîáí®íëï~ÅÜëíìã=

ÇÉê=g~ÜêÉ=OMMN=Äáë=OMMR=~ìëK=aáÉë=ïáêÇ=ìãëç=éä~ìëáÄäÉêI=~äë=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=ÇÉê=

^â~ÇÉãáâÉê=îçê=~ääÉã=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëí~ííÑáåÇÉíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=

mêçÇìâíáîáí®í=Ü~ÄÉåW=få=ÉáåÉã=mêçÑáäîÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=Éáåï~åÇÉêåÇÉå=^â~ÇÉãáJ

âÉêå=ìåÇ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=òÉáÖí=pÜÉäÇçåI=Ç~ëë=åìê=NT=mêçòÉåí=ÇÉê=píìJ

ÇáÉêÉåÇÉå=~å=pÅÜïÉáòÉê=råáîÉêëáí®íÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉêÉå=

^åíÉáä=ÄÉá=òìï~åÇÉêåÇÉå=^â~ÇÉãáâÉêå=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìã=NVVRJOMMM=ÄÉá=

PR=mêçòÉåí=ä~ÖK=pÜÉäÇçå=ÇáëâìíáÉêí=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJbÑÑÉâíÉ=ÇÉê=jáÖê~J

íáçåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=t~åÇÉêìåÖëΩÄÉêëÅÜìëë=ìåÇ=ÇáÉ=cáëâ~äÄáä~åòK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=

ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=âçããí=Éê=òìã=

pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=_áä~åò=ÇÉê=wìï~åÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=qÉáäÄÉJ

êÉáÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=Ü~íK==

=

få=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=áã=ÖäÉáÅÜÉå=h~éáíÉä=Éêâä®êí=ÇÉê=£âçåçã=ìåÇ=jáÖê~íáçåëÑçêJ

ëÅÜÉê=qÜçã~ë=píê~ìÄÜ~~êI=ï~êìã=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áÜêÉ=ãáÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉå=e~ìëJ

~ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~í=ìåÇ=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=~äë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=c~âíçê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=bê=Éêä®ìíÉêíI=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áåÑçäÖÉ=

ÇÉê=mÉêëçåÉåÑêÉáòΩÖáÖâÉáí=îçå=ÉáåÉã=Â^äáåÖÜáJbÑÑÉâíÊ=éêçÑáíáÉêí=ìåÇ=ï~êìã=cêÉáJ

òΩÖáÖâÉáí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=^åíáãáÖê~íáçåëéçäáíáâ=áëíK=aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉ=

îçå=pÜÉäÇçå=ìåÇ=píê~ìÄÜ~~ê=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=mê~ñáë=

ÉêÖ®åòíW=få=ÉáåÉã=eoJoçìåÇJq~ÄäÉJdÉëéê®ÅÜ=ÄÉêáÅÜíÉå=ÇêÉá=mÉêëçå~äã~å~ÖÉê=

ÖêçëëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=èì~äáÑáòáÉêíÉê=^ìëä®åJ

ÇÉêK=^ìÅÜ=ÜáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=kÉìÉå=wìï~åÇÉêìåÖK=
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bë=ÖáÄí=îáÉäÉ=dÉïáååÉê=~ÄÉê=åìê=ïÉåáÖÉ=sÉêäáÉêÉê=ÇÉê=kÉìÉå=wìï~åÇÉêìåÖK=

OÄïçÜä=ÇáÉ=báåï~åÇÉêìåÖ=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉå=ã~ëëáîÉå=

_ê~áåJd~áå=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJ_áä~åò=~ìëïÉáëí=~äë=

îÉêÖ~åÖÉåÉ=fããáÖê~íáçåëïÉääÉåI=êìÑí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=fããáÖê~íáçå=ûåÖëíÉ=ìåÇ=oÉëëÉåJ

íáãÉåíë=ÜÉêîçêK=aáÉë=äáÉÖí=îçê=~ääÉã=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ=ìåÇ=ΩÄÉêëÅÜáÅÜíÉåÇÉ=

wìï~åÇÉêìåÖ=Éêëíã~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉäëí~åÇ=ãáí=hçåâìêêÉåòI=pí~íìëJ=

ìåÇ=^ÄëíáÉÖëëçêÖÉå=âçåÑêçåíáÉêíK=aáÉ=§ÄÉêÑêÉãÇìåÖë~åÖëí=áëí=Ç~ãáí=ÖÉïáëëÉêã~ëJ

ëÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åÖÉâçããÉåK=rã=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ÇáÉ=ÄÉÖêΩåÇÉJ

íÉå=îçå=ÇÉå=ìåÄÉÖêΩåÇÉíÉå=ûåÖëíÉå=òì=íêÉååÉåI=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉêåÉê=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëéêçÑÉëëçê=oÉíç=c∏ääãá=áå=ëÉáåÉã=_Éáíê~Ö=ãáí=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖëJ

ÉÑÑÉâíÉå=ÇÉê=kÉìÉå=wìï~åÇÉêìåÖK=wìå®ÅÜëí=ÄÉëÅÜêÉáÄí=Éê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

qê~åëãáëëáçåëãÉÅÜ~åáëãÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=ÇáÉ=báåâçããÉå=ìåÇ=sÉêã∏J

ÖÉå=ÇÉê=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíK=eáÉêòì=ò®ÜäÉå=i∏ÜåÉI=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=

ìåÇ=fããçÄáäáÉåéêÉáëÉK=c∏ääãá=~å~äóëáÉêí=Ç~åå=âçåâêÉí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=báåJ

âçããÉåI=i∏ÜåÉå=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=òÉáÖí=~åÜ~åÇ=ã~âêç∏âçåçJ

ãáëÅÜÉê=fåÇáâ~íçêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=íêçíò=ã~ëëáîÉê=báåï~åÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòJ

íÉå=PM=g~ÜêÉå=Éêëí~ìåäáÅÜ=âçåëí~åí=ÖÉÄäáÉÄÉå=áëíK=aáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=ïáêâí=

ÉáåÉê=báåâçããÉåëëéêÉáòìåÖ=ëçÖ~ê=ÉåíÖÉÖÉåI=Ç~=ëáÉ=Ç~ë=içÜåï~ÅÜëíìã=ÄÉá=eçÅÜJ

èì~äáÑáòáÉêíÉå=Ç®ãéÑí=ìåÇ=ÄÉá=káÉÇêáÖèì~äáÑáòáÉêíÉå=~åêÉÖíK==

=

^ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ëÅÜåÉáJ

ÇÉí=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Öìí=~ÄW=t®ÜêÉåÇ=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=h~éáJ

í~äë=~ã=sçäâëÉáåâçããÉå=ëÉáí=ÇÉå=NVUMÉê=g~ÜêÉå=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëÉáåâçãJ

ãÉåë=òìÖÉåçããÉå=Ü~íI=ëíáÉÖ=ÇáÉ=içÜåèìçíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NR=g~ÜJ

êÉå=ëçÖ~ê=~ìÑ=ΩÄÉê=SR=mêçòÉåí=~åK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=éêçÑáíáÉêÉå=ïÉáíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìéJ

éÉå=îçå=ÇÉå=mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáííÉå=ìåÇ=ÇÉã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãI=Ç~ë=ÇáÉ=

kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK=^ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉëÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

a~íÉå=òÉáÅÜåÉå=Éáå=ÖΩåëíáÖÉë=_áäÇK=c∏ääãá=ïÉáëí=~ìÅÜ=~ìÑ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÜáåI=ÇÉJ

åÉå=òìÑçäÖÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉ=báåâçããÉåëãçÄáJ

äáí®í=~ìÑïÉáëíK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=ÄÉá=pÅÜïÉáòÉêå=åáÉÇêáÖÉê=

áëí=~äë=ÄÉá=^ìëä®åÇÉêå=òÉáÖí=ÉÄÉåÑ~ääëI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=sÉêÇê®åÖìåÖëÉÑJ

ÑÉâíÉ=ÖáÄíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ÇÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

òìê=mÉêëçåÉåÑêÉáòΩÖáÖâÉáí=òìâ~ãI=òÉáÖíI=Ç~ëë=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=îçå=içÜåÇìãéáåÖ=ìåÇ=

ëçòá~äÉå=sÉêïÉêÑìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÉêÜ∏ÜíÉê=wìï~åÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ÉáåÖÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK==

=

^ìëå~ÜãÉå=ëáÉÜí=c∏ääãá=áå=ÉáåáÖÉå=ÉÜÉã~äë=~ÄÖÉëÅÜçííÉíÉå=j~êâíëÉÖãÉåíÉå=EòK_K=

åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉ=ûêòíÉFI=ïçÄÉá=ÜáÉê=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=bêçëáçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=oÉåíÉå=
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ÇìêÅÜ=tÉííÄÉïÉêÄ=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ÄÉÖêΩëëÉåëïÉêí=áëíK=báåÉê=ÇÉê=ïÉåáJ

ÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉI=áå=ÇÉã=c∏ääãá=^åòÉáÅÜÉå=ÑΩê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâíÉ=~ìëJ

ã~ÅÜíI=áëí=ÇÉê=fããçÄáäáÉåã~êâíW=eáÉê=ëáåÇ=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=jÉíJ

êçéçäêÉÖáçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=ÇÉìíäáÅÜÉ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÖÉïÉJ

ëÉåK=^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇáÉëÉå=ïÉåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=àÉÇçÅÜ=òÉáÖí=ÇáÉ=^å~äóëÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=

kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=dÉïáååÉê=éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=Ç~ëë=^ÄëíáÉÖëJ=ìåÇ=

sÉêíÉáäìåÖë®åÖëíÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉÖêΩåÇÉí=ëáåÇK=

=

=

aáÉ=ΩÄÉêëÅÜáÅÜíÉåÇÉ=fããáÖê~íáçå=ïÉÅâí=ûåÖëíÉ=ìåÇ=oÉëëÉåíáãÉåíëK==

bêÖ®åòí=ïáêÇ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=îçå=oÉíç=c∏ääãá=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=jÉÇáÉå~å~äóëÉ=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=

pçòáçäçÖáÉéêçÑÉëëçêë=hìêí=fãÜçÑK=bê=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÉÜÉê=ÇáÑÑìëÉ=tÉáëÉ=ã~åáÑÉëíáÉêí=Ü~íI=å®ãäáÅÜ=áå=

cçêã=ÇÉê=áå=ÇÉê=mêÉëëÉ=âçäéçêíáÉêíÉå=ÂaÉìíëÅÜÉåÇÉÄ~ííÉÊK=eáåíÉê=ÇÉê=ãÉÇá~ä=ΩÄÉêJ

ëíÉáÖÉêíÉå=^åÖëí=îçê=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ëíÉÜÉå=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=àÉÇçÅÜ=îçê=~ääÉã=

pí~íìëJ=ìåÇ=^ÄëíáÉÖë®åÖëíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=ΩÄÉêëÅÜáÅÜíÉåÇÉå=wìï~åÇÉêìåÖ=ÉáåÜÉêJ

ÖÉÜÉåK=t®ÜêÉåÇ=^ìëä®åÇÉê=à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖ=ãÉáëí=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉå=ëçòá~äÉå=pí~íìë=

Ü~ííÉåI=ÄÉÖÉÖåÉí=ã~å=ÇÉå=åÉìÉå=wìï~åÇÉêÉêå=åìå=éä∏íòäáÅÜ=áå=^ìíçêáí®íëéçëáíáçJ

åÉå=EòK_K=~äë=ûêòíÉI=mêçÑÉëëçêÉå=çÇÉê=j~å~ÖÉêFK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=jáíJ

íÉäëÅÜáÅÜí=ãáí=åÉìÉê=hçåâìêêÉåò=âçåÑêçåíáÉêíK=i~ìí=fãÜçÑ=áëí=Éë=Ç~ÜÉê=åçíïÉåÇáÖI=

Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉê=kÉìÉå=wìï~åÇÉêìåÖ=Éêëí=Éáåã~ä=åΩÅÜíÉêå=òì=~å~äóëáÉêÉåK=a~=

ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉëÅÜÉÜÉå=áëíI=ÄêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=ä~íÉåíÉ=ûåÖëíÉ=~ìÑ=

íÉáäë=áêê~íáçå~äÉ=ìåÇ=ãÉÇá~ä=îÉêëí®êâíÉ=tÉáëÉ=_~ÜåK=

=

=

aìêÅÜ=ÇáÉ=ÂbäáíÉåãáÖê~íáçåÊ=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíK=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=_ìÅÜÉë=~ìÑ=ÇÉê=báåï~åÇÉêìåÖ=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=

äáÉÖíI=ïáêÇ=ÇÉê=báåï~åÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=bäáíÉ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=h~éáíÉä=ÖÉïáÇãÉíK=a~=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=Éíï~=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=ÂbäáíÉåÇÉÄ~ííÉÊ=ëí~ííJ

ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=~ìÑÖÉïçêÑÉåK=få=ëÉáJ

åÉã=_Éáíê~Ö=òì=pÅÜïÉáòÉê=bäáíÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=mçäáíçäçÖÉ=aáÉíÉê=cêÉáÄìêÖÜ~ìë=

ÇÉêÉå=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÉáåÉ=~ìë=äáÄÉê~äÉê=páÅÜí=ÂãçÇÉêåÉÊ=bäáíÉ=

Ü~íI=ÇáÉ=â~ìã=òì=pí~åÇÉëÇΩåâÉäå=åÉáÖí=ìåÇ=ÇáÉ=áå=áÜêÉê=_çÇÉåëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=iÉáëJ

íìåÖëçêáÉåíáÉêíÜÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=çÑÑÉå=áëí=ÑΩê=kÉìòìÖ®åÖÉ=ÇìêÅÜ=jáÖê~åíÉåK=a~ÄÉá=

ÄÉíçåí=Éê=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäáíÉ=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ÂÑìåâíáçå~äÉÊ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=ÉáååáããíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÂáÇÉåíáí®êÉÊK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=
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aáãÉåëáçåÉå=î~êááÉêí=Ç~ÄÉá=àÉ=å~ÅÜ=mçëáíáçåI=ìåÇ=cêÉáÄìêÖÜ~ìë=ÉåíïáÅâÉäí=ÉáåÉå=

âçåòÉéíáçåÉääÉå=o~ÜãÉåI=ìã=ÇáÉë=òì=~å~äóëáÉêÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=ãÉáëí=çÄàÉâíáîÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=

ÇáÉ=Â§ÄÉêÑêÉãÇìåÖ=ÇÉê=`ÜÉÑÉí~ÖÉÊ=â~ìã=mêçÄäÉãÉ=~ìÑïáêÑíI=ëéáÉäÉå=ÄÉá=îáÉäÉå=

éçäáíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëêçääÉå=áÇÉåíáí®êÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉK=aáÉëÉ=mçëáJ

íáçåÉå=ÇáÉåÉå=~äë=mêçàÉâíáçåëÑä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=fÇÉåíáí®í=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇÉëÜ~äÄ=

åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÇìêÅÜ=wìï~åÇÉêÉê=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=ÂâìäJ

íìêÉääÉ=m~ëëÑçêãÊ=ÑÉÜäíK==

aáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçå=cêÉáÄìêÖÜ~ìë=ïáêÇ=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=oçäÑ=pçáJ

êçå=ìåÇ=qÜçã~ë=pÉîÅáâ=òì=pÅÜïÉáòÉê=bäáíÉå=áã=t~åÇÉäK=^ìÅÜ=îçå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=

ÂpÉÅçåÇçëÊI=ÇáÉ=áåòïáëÅÜÉå=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=

ÄÉâäÉáÇÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Éáå=éçëáíáîÉë=rêíÉáä=

~ìëÖÉëíÉääíK=få=ÇÉã=dÉëéê®ÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇáëâìíáÉêíI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=bäáíÉ=ÇìêÅÜ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=jáÖê~íáçå=ìåíÉêïçêÑÉå=áëíK=eáÉêòì=ò®ÜJ

äÉå=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=jÉÇá~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=aêÉáÜÉáí=îçå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=jáäáí®êI=áå=ÇÉêÉå=cçäÖÉ=ëáÅÜ=êÉä~íáî=~ìíçåçãÉ=bäáíÉå=ÑΩê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=péÜ®êÉå=ÜÉê~ìëÄáäÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=âêáíáJ

ëÅÜÉ=mìåâíÉ=ÇáëâìíáÉêíI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉ=^åíÉáä=îçå=cê~ìÉå=áå=pÅÜïÉáòÉê=cΩÜJ

êìåÖëéçëáíáçåÉå=çÇÉê=Éáå=oΩÅâòìÖ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bäáíÉå=~ìë=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖK==

=

=

Âbñé~íêá~íÉ=`çããìåáíáÉëÊ=ëáåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=m~ê~ääÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=

t®ÜêÉåÇ=ã~å=ÄÉá=ÑêΩÜÉêÉå=wìï~åÇÉêìåÖëïÉääÉå=ãáí=Âm~ê~ääÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåÊ=

mêçÄäÉãÉ=ïáÉ=^ìëä®åÇÉêâêáãáå~äáí®íI=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=pçòá~äãáëëÄê~ìÅÜ=~ëëçòáJ

áÉêíÉI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåï~åÇÉêìåÖ=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=ëçòá~äÉ=båâä~îÉå=ÜÉêJ

~ìëÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉãÉêâí=ÖÉÄäáÉÄÉå=ëáåÇK=aáÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=Âbñé~íêá~íÉ=

`çããìåáíáÉëÊI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=ÖäçÄ~äÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòÉåíêÉå=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=

cΩê=áÜêÉå=_Éáíê~Ö=áã=h~éáíÉä=Â^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëïÉäíÉåÊ=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=gçìêå~äáëíáå=

rêëìä~=îçå=^êñ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=báåï~åÇÉêÉêå=ìåÇ=îÉêÇáÅÜíÉíÉ=

ÇáÉëÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=jáÖê~íáçåëJ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=jáäáÉìëíìÇáÉ=

ÇÉê=bñé~íêá~íÉ=`çããìåáíóK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÑΩê=îáÉäÉ=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=ÇáÉ=

jáÖê~íáçå=òì=ÉáåÉã=áåíÉÖê~äÉå=_Éëí~åÇíÉáä=áÜêÉë=h~êêáÉêÉéÑ~ÇÉë=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=aáÉ=

bñáäÖÉãÉáåÇÉå=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=ÑìåÖáÉêÉå=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=îçå=áÜåÉå=~äë=aìêÅÜÖ~åÖëJ

ëí~íáçå=ÄÉá=áÜêÉã=íÉãéçê®êÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=~åÇÉêÉå=ÄÉá=

ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉê=åÉìÉå=eÉáã~í=ÜÉäÑÉåK=bêÖ®åòí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=^å~äóëÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=
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fåíÉêîáÉï=ãáí=ÇÉê=áå=wΩêáÅÜ=äÉÄÉåÇÉå=^ãÉêáâ~åÉêáå=pìë~å=háëÜI=ÇáÉ=~äë=ÂfåëáÇÉêáåÊ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ìåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=bñé~íêá~íÉ=`çããìåáíó=ÄÉêáÅÜíÉíK==

=

=

aÉê=pÅÜïÉáòÉê=péê~ÅÜÉåÅçÅâí~áä=ïáêÇ=åÉì=ÖÉãáñíK=

^äë=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉë=i~åÇ=ãáí=ÉáåÉê=hçÉñáëíÉåò=îçå=eçÅÜëéê~ÅÜÉ=ìåÇ=jìåÇ~êí=

ï~ê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=~ìë=äáåÖìáëíáëÅÜÉê=páÅÜí=ëÅÜçå=áããÉê=Éáå=Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜÉë=i~åÇK=få=

ÑêΩÜÉêÉå=wìï~åÇÉêìåÖëïÉääÉå=â~ãÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=mÉêëçåÉå=~ìë=ÑÉêåÉå=péê~ÅÜÖÉJ

ÄáÉíÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=Ç~ë=bêäÉêåÉå=ÇÉê=d~ëíëéê~ÅÜÉ=ï~ê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=áåíÉÖê~J

íáçåëéçäáíáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=aìêÅÜ=ÇáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=ïáêÇ=åìå=àÉÇçÅÜ=

ÇÉê=péê~ÅÜÉåÅçÅâí~áä=åÉì=ÖÉãáñíK=aÉê=_~ëäÉê=péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=dÉçêÖÉë=iΩÇá=

~å~äóëáÉêí=áå=ëÉáåÉã=_Éáíê~Ö=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=~äë=_êΩÅâÉ=ìåÇ=_~êêáÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=

fåíÉÖê~íáçåK=a~ÄÉá=åáããí=Éê=òìå®ÅÜëí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉê=hçåÑäáâíÉ=

ìåÇ=aÉÄ~ííÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=~ìëÖÉä∏ëí=ïìêÇÉåI=ìåÇ=ÄÉäÉìÅÜíÉí=

Ç~åå=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÄÉá=fÇÉåíáí®íëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáJ

çåK=bê=òÉáÖíI=ïáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=jáÖê~íáçå=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=jÉÜêëéê~ÅÜáÖâÉáí=

òìëÉÜÉåÇë=~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ìåÇ=Éáå=ï~ÅÜëÉåÇÉê=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=EåáÅÜí=åìê=

ëéê~ÅÜäáÅÜÉF=Âm~íÅÜïçêâáÇÉåíáí®íÉåÊ=ÜÉê~ìëÄáäÇÉíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=báåï~åÇÉJ

êìåÖ=îçå=aÉìíëÅÜÉå=â~ã=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òï~ê=ÉáåÉ=dêìééÉI=ÇáÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜ=

äÉáÅÜíÉê=òì=áåíÉÖêáÉêÉå=áëíI=~ÄÉê=Ç~ÇìêÅÜ=êΩÅâíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=

eçÅÜÇÉìíëÅÜ=ìåÇ=pÅÜïÉáòÉêÇÉìíëÅÜ=îÉêëí®êâí=áåë=_äáÅâÑÉäÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉåíïáÅâÉäí=

ëáÅÜ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=kÉìÉå=wìï~åÇÉêìåÖ=båÖäáëÅÜ=áã=_ÉêìÑëäÉÄÉå=òì=ÉáåÉê=^êí=îáÉêíÉê=

i~åÇÉëëéê~ÅÜÉI=ïÉåå=åáÅÜí=Ö~ê=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=ÂiáåÖì~=Ñê~åÅ~ÊK=aÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ=_Éáíê~Ö=îçå=iΩÇá=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=bëë~ó=ÇÉê=áå=råÖ~êå=ÖÉÄçêÉåÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=äÉÄÉåÇÉå=pÅÜêáÑíëíÉääÉêáå=wëìòë~åå~=d~ÜëÉ=ÉêÖ®åòíI=ÇáÉ=áÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=

òìã=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=jìåÇ~êí=ìåÇ=pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉ=êÉÑäÉâíáÉêíK=

=

=

aáÉ=pÅÜïÉáò=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=h∏éÑÉK=

få=ëÉáåÉå=oÉÑäÉñáçåÉå=òìã=pí~åÇçêí=pÅÜïÉáò=~êÖìãÉåíáÉêí=a~åáÉä=jΩääÉêJgÉåíëÅÜI=

Ç~ëë=ÇÉê=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ãçÄáäÉ=oÉëëçìêÅÉå=òìâΩåÑíáÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=éêáã®ê=

ìã=cáå~åòâ~éáí~ä=~ìëÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=òìëÉÜÉåÇë=ìã=eìã~åâ~éáí~äK=^ìëJ

Ö~åÖëÄ~ëáë=ÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=qÜÉëÉå=oáÅÜ~êÇ=cäçêáÇ~ë=ΩÄÉê=ÇÉå=Â^ìÑëíáÉÖ=

ÇÉê=âêÉ~íáîÉå=hä~ëëÉÊK=aÉåÉå=òìÑçäÖÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=i®åÇÉêå=

ìåÇ=oÉÖáçåÉå=òìåÉÜãÉåÇ=îçå=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÄÉëíáããíI=ÇáÉ=áå=

ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå=Éíï~=OMJPM=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìëã~J

ÅÜÉåK=aáÉëÉ=mÉêëçåÉå=â∏ååÉå=áÜêÉå=^êÄÉáíëéä~íò=çÑí=ÑêÉá=ï®ÜäÉåI=ìåÇ=ÑΩê=ëáÉ=áëí=ÇáÉ=
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t~Üä=ÇÉë=iÉÄÉåëãáííÉäéìåâíë=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=h~êêáÉêÉJI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

iáÑÉëíóäÉJbåíëÅÜÉáÇìåÖK=t®ÜêÉåÇ=ÄÉáã=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ=ìã=cáå~åòâ~éáí~ä=Ü~êJ

íÉ=pí~åÇçêíÑ~âíÉå=ïáÉ=píÉìÉêå=çÇÉê=hçëíÉå=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÖÉÄÉåI=ëéáÉäÉå=ÄÉáã=

tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=eìã~åâ~éáí~ä=ïÉáÅÜÉ=c~âíçêÉå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉK=

eáÉêòì=ò®ÜäÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®íI=Éáå=êÉáÅÜÜ~äíáÖÉë=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçí=ìåÇ=ÂâêÉJ

~íáîÉ=£âçëóëíÉãÉÊI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~åâ=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=aáÅÜíÉ=~å=ïáëëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=fåëíáíìíáJ

çåÉå=ìåÇ=âêÉ~íáîÉå=ëçòá~äÉå=jáäáÉìë=ÉåíïáÅâÉäåK==

=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=qÜÉëÉå=cäçêáÇ~ë=ÇáëâìíáÉêí=jΩääÉêJgÉåíëÅÜ=ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=

pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáîÉêëÉ=pí~åÇçêíê~åâáåÖëK=

a~=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=tÉííÄÉïÉêÄ=~å=fåíÉåëáí®í=ÖÉïáååí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉJ

ã~åÖÉä=áå=îáÉäÉå=i®åÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=t~åÇÉä=îÉêëÅÜ®êÑíI=ÄÉå∏íáÖí=

Éáå=pí~åÇçêí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=Éáå=ÖìíÉë=pí®êâÉåJpÅÜï®ÅÜÉåJsÉêÜ®äíåáëI=ëçåÇÉêå=

áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=káëÅÜÉK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=káëÅÜÉåëíÉääìåÖ=ÖÉåáÉëëí=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=Ç~åâ=áÜêÉê=mçëáíáçå=~äë=âäÉáåÉë=ãÉÜêëéê~ÅÜáÖÉë=i~åÇ=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=

ÇêÉáÉê=ÖêçëëÉê=péê~ÅÜê®ìãÉK=báå=òïÉáíÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=pí~åÇçêíîçêíÉáä=áëí=ÇáÉ=báÖÉåJ

ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~äë=Âpí~Çíä~åÇÊK=a~åâ=ÉáåÉë=âçãé~âíÉå=jçë~áâë=~ìë=ìêÄ~åÉå=

wÉåíêÉå=ìåÇ=~ííê~âíáîÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê®ìãÉå=ÄáÉíÉí=ëáÉ=ÉáåÉ=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=

ÂsáÉäÑ~äí=áå=ÇÉê=k®ÜÉÊ=Ó=çÜåÉ=ÇáÉ=oÉáÄìåÖëîÉêäìëíÉ=îçå=jáääáçåÉåëí®ÇíÉå=ïáÉ=m~êáë=

çÇÉê=kÉï=vçêâK=báå=ïÉáíÉêÉë=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~ä=áëí=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fÇÉåíáí®íI=

qê~Çáíáçå=ìåÇ=hìäíìê=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=ëÉÜåÉå=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=

ÂÖäçÄ~äÉ=kçã~åÇÉåÊ=å~ÅÜ=OêíÉå=ãáí=^ìíÜÉåíáòáí®íK=

=

fåëÖÉë~ãí=ã~ÅÜí=ÇáÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=òì=

ÉáåÉã=ÂmêÉãáìãëí~åÇçêíÊK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=^ííê~âíáîáí®í=Ü~í=~ìÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜ~ííÉåëÉáíÉI=Ç~=

ëáÉ=òì=sÉêâå~ééìåÖëÉÑÑÉâíÉå=ÑΩÜêí=Ó=ïáÉ=Éíï~=ÜçÜÉ=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉåI=sÉêJ

âÉÜêëéêçÄäÉãÉ=çÇÉê=wÉêëáÉÇÉäìåÖK=wáÉä=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ÉáåÉ=j~ñáãáÉêìåÖ=ÇÉê=

wìï~åÇÉêìåÖ=ëÉáå=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉáåÉë=Ât~ÅÜëíìãë=áå=ÇáÉ=_êÉáíÉÊ=EÇKÜK=ÇÉë=_êìííçJ

áåä~åÇéêçÇìâíÉëFI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=tçÜäëí~åÇë=EÇÉë=_fmë=éêç=mÉêëçåFK==

=

=

táÉ=ÇáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îÉê®åÇÉêíK=

aáÉëÉê=aÉÄ~ííÉ=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ëÉÅÜë=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=áã=dÉëéê®ÅÜ=òìã=

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=_ìÅÜÉëK=pç=âçåëí~íáÉêí=Éíï~=ÇÉê=mÉêëçå~äÄÉê~íÉê=_à∏êå=gçÜ~åëëçåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Ç~ë=i~åÇ=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=^ìëä®åÇÉêèìçíÉ=áã=qçéã~å~ÖÉãÉåí=

áëí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=g~ÜêÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=

aÉê=hçäìãåáëí=_É~í=h~ééÉäÉê=Éêâä®êíI=Ç~ëë=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=ÂcäìÖë~åÇÊ=ÇÉê=ÖäçJ
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Ä~äÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=hçÉñáëíÉåò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=bñé~íêá~íÉ=`çãJ

ãìåáíáÉë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=táêíëÅÜ~ÑíëãÉíêçéçäÉå=áåòïáëÅÜÉå=òìê=kçêã=ÖÉïçêÇÉå=

áëíK=aÉê=tÉäíïçÅÜÉJ`ÜÉÑêÉÇ~âíÉìê=oçÖÉê=h∏ééÉä=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=

~äë=ÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=däΩÅâëÑ~ää=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=éä®ÇáÉêí=~ÄÉê=Ç~ÑΩêI=åÉÖ~íáîÉ=

_ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=åáÅÜí=ïáÉ=ÄÉá=ÑêΩÜÉêÉå=wìï~åÇÉêìåÖëïÉääÉå=òì=í~ÄìáëáÉêÉåK=

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉääí=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=_áä~åòJ`ÜÉÑêÉÇ~âíçê=

jÉÇ~êÇ=jÉáÉê=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëíáÉÖë®åÖëíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉäëÅÜáÅÜí=òìÖÉJ

åçããÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ëë=áå=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Éáå=`êçïÇáåÖJOìí=ÇÉê=ÉáåÜÉáãáJ

ëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=a~ÖÉÖÉå=ïÉåÇÉí=h~ééÉäÉê=ÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòI=~ìÅÜ=Ç~åâ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåÉåI=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=

ÉåçêãÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëòìï~ÅÜë=ÉêäÉÄí=Ü~íK=aÉëÜ~äÄ=Ü®ííÉ=Éë=ÄÉá=îÉêãÉÜêÄ~êÉå=

dΩíÉêå=EòK_K=^êÄÉáíëéä®íòÉåF=â~ìã=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=ÖÉÖÉÄÉåI=ÄÉá=ÇÉå=

âå~ééÉå=Âpí~íìëÖΩíÉêåÊ=EòK_K=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÄÉÖÉÜêíÉå=i~ÖÉåF=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜçåK=

h∏ééÉä=®ìëëÉêí=_ÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áã=å®ÅÜëíÉå=^ÄëÅÜïìåÖ=ÄÉá=òìåÉÜãÉåÇÉê=^êJ

ÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ÇáÉ=mêÉáëÖ~ÄÉ=ãáÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜÉê=píÉìÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

mÉêëçåÉåÑêÉáòΩÖáÖâÉáí=~äë=mêçÄäÉã=ÉêïÉáëÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=dÉåÉê~äëÉâêÉí®êáå=ÇÉë=báÇJ

ÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåíë=bäáë~ÄÉíÜ=jÉóÉêÜ~åë=p~ê~ëáå=îÉêïÉáëí=ÜáåÖÉÖÉå=

~ìÑ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=Ç~ëë=áå=hêáëÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=~äë=ÉêëíÉë=ïáÉÇÉê=

ÖÉÜÉåK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉê=sÉêâå~ééìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=kÉííçJ

òìòìÖ=îçå=Å~K=RMÚMMM=mÉêëçåÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=_çíëÅÜ~ÑíÉê=ÄÉáã=bìêçé~J

ê~í=m~ìä=táÇãÉê=ÖÉä~ëëÉåI=îÉêïÉáëí=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=â~å~äáëáÉêÉåK=aÉê=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=eìÖç=içÉíëÅÜÉê=ëáÉÜí=~ìÑÖêìåÇ=

îçå=ëí~êâÉê=wìï~åÇÉêìåÖ=ìåÇ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=åÉìÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

pÅÜïÉáòÉê=fÇÉåíáí®íI=ÇáÉ=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=àÉÇçÅÜ=Âéçëáíáî=ÄÉ~åíïçêíÉíÊ=ïÉêÇÉå=

ìåÇ=^åä~ëë=ÑΩê=ÉáåÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=aÉÄ~ííÉ=ëÉáå=ãΩëëíÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=qÉáä=ÇÉë=^ÄJ

ëÅÜäìëëJoçìåÇJq~ÄäÉë=ëÉíòí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=kÉìÉå=wìï~åÇÉêìåÖ=

~ìÑ=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ=póëíÉã=~ìëÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïáÉ=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉê=jáäáòJ

ëóëíÉã=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ìã=ÖÉê~ÇÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=báåï~åÇÉêÉê=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îÉêïÉáëÉå=ãÉÜêÉêÉ=

qÉáäåÉÜãÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ëëáãáäáÉêìåÖëâê~Ñí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áÜêÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=

~äë=ÂpÅÜãÉäòíáÉÖÉäÊK=içÉíëÅÜÉê=ëíÉääí=ÇáÉ=kÉìÉ=jáÖê~íáçå=áå=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=ÖáÄí=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=îáÉäÉ=ãçÄáäÉ=

eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=k~íáçå~äáí®í=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉ=

ëéáÉäíK=h∏ééÉä=éä®ÇáÉêí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëáÅÜ=áÜêÉ=báÖÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=áÜê=äáÄÉê~äÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pí~~íëîÉêëí®åÇåáë=ÄÉï~ÜêÉå=ëçääíÉI=ìã=~ìÅÜ=áå=

wìâìåÑí=ÑΩê=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=~ííê~âíáî=òì=ÄäÉáÄÉåK=

=
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mçêíê~áíë=ÇÉê=åÉìÉå=wìï~åÇÉêÉê==

a~ë=_ìÅÜ=îçå=^îÉåáê=pìáëëÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ÇáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=åáÅÜí=åìê=~äë=Éáå=

~Äëíê~âíÉë=mÜ®åçãÉåI=ëçåÇÉêå=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=Ç~ÜáåíÉê=ëíÉÜÉåK=báåÉ=

cçíçêÉéçêíê~ÖÉ=îçå=^åÇêá=mçä=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=Éáå=aìíòÉåÇ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=báåï~åJ

ÇÉêÉê=áå=áÜêÉã=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåë~ääí~ÖK=aÉê=gçìêå~äáëí=_êìåç=^ÑÑÉåíê~åÖÉê=Ü~í=

ëÉÅÜë=éêçãáåÉåíÉ=báåï~åÇÉêÉê=òì=áÜêÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉJ

Ñê~Öí=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=cçíçÖê~ÑÉå=dá~å=j~êÅç=`~ëíÉäÄÉêÖ=éçêíê~áíáÉêíK=

råíÉê=áÜåÉå=ëáåÇ=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=kÉëíä¨JsÉêï~äíìåÖëê~íëéê®ëáÇÉåí=mÉíÉê=_ê~J

ÄÉÅâI=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉ=dêΩåÇÉê=ÇÉë=jçÇÉìåíÉêåÉÜãÉåë=k~îóÄççí=_êìåç=_ÉåÅáîÉåJ

Ö~=ìåÇ=ÇÉê=ÅÜáåÉëáëÅÜJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=sáòÉéê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜ=mÉíÉê=`ÜÉåK==

=

=

mìÄäáâ~íáçåW=ÂaáÉ=kÉìÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=Ó=aáÉ=pÅÜïÉáò=òïáëÅÜÉå=_ê~áåJd~áå=ìåÇ=

§ÄÉêÑêÉãÇìåÖë~åÖëíÊI=^îÉåáê=pìáëëÉI=a~åáÉä=jΩääÉêJgÉåíëÅÜ=EeêëÖKFI=sÉêä~Ö=kÉìÉ=

wΩêÅÜÉê=wÉáíìåÖI=OâíçÄÉê=OMMUI=fp_k=VTUJPJMPUOPJQTRJPI=ÄêçëÅÜKI=PQQ=pÉáíÉå=

Eéäìë=POJëÉáíáÖÉë=pí~íáëíáâÄêÉîáÉêFI=mêÉáëW=`ec=QUKÔL=€ 32KÔ=

^Ä=OK=OâíçÄÉê=OMMU=áã=_ìÅÜÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜK=

=

tÉáíÉêÉ=^ìëâΩåÑíÉW=aêK=a~åáÉä=jΩääÉêJgÉåíëÅÜI=qÉäK=MQQ=QQR=VM=NQI==

bJj~áäW=Ç~åáÉäKãìÉääÉêJàÉåíëÅÜ]~îÉåáêJëìáëëÉKÅÜK=


