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Bilanz ziehen

Obwohl sich die Probleme an den internationalen Finanzmarkten
anfangs 2008 verscharften, herrschte in der Schweiz bis im Herbst
die Auffassung vor, die Volkswirtschaft konne sich den Auslaufern
der Krise entziehen. Dazu trug bei, dass sich der Aufschwung in
der Industrie zunéachst ungebrochen fortsetzte. Viel Zustimmung
fand die These, dass sich gerade die hoch spezialisierte und geo-
graphisch diversifizierte Exportwirtschaft der Schweiz von den
amerikanischen Entwicklungen «abkoppeln» konne. Die Globa-
lisierung, von der die Schweiz tiberdurchschnittlich profitierte, ist
aber keine Einbahnstrasse. Die Vorstellung einer schweizerischen
«Insel» zerschlug sich spatestens nach dem Kollaps von Lehman
Brothers im September und der staatlichen Rettungsaktion fir
die UBS. Die Verwerfungen an den Finanzmarkten erfassten dann
weltweit auch die «Realwirtschaft», was sich im dritten Quartal in
einem Nullwachstum und im vierten Quartal in einem Riickgang
des BIP niederschlug.

Schon im Frihling waren die kritischen Prognosen Gegenstand
des Annual Dinner mit dem Forderkreis, an welchem Staatssekre-
tar Jean-Daniel Gerber die Risiken fir die Schweizer Wirtschaft
beleuchtete. Zur Finanzmarktkrise folgte ein Podiumsgesprich
mit den Chefokonomen von CS, UBS, KOF und seco bei Avenir
Suisse in Zirich sowie eine Vortragsveranstaltung der Antenne
genevoise mit Charles Wyplosz. Auch die zusammen mit dem
Institut der Deutschen Wirtschaft Koln organisierte Doppeltagung
zum Schlagwort «Gerechtigkeit» erhielt durch die 6ffentliche Dis-
kussion uber Staatsinterventionen und die L6hne im Banksektor
zusatzliche Aktualitat.

Trotz der neuen Lage standen 2008 die «alten» Themen im Mittel-
punkt der Arbeit. Die bisherigen Herausforderungen werden zwar
durch die Weltwirtschaftskrise iberlagert, aber sie verschwinden
damit keineswegs. Avenir Suisse folgte dem Grundsatz, dass gerade
jetzt das «eigene Haus in Ordnung gehalten» werden sollte bzw.
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Thomas Held, Direktor von Avenir
Suisse, leitet das operative Geschift der
Stiftung und die Projektaktivititen.

. «Die politischen Folgen

: der Finanzkrise sind
langfristig wahrschein-
lich viel grosser als
die 6konomischen, nicht
nur national, sondern

vor allem international.»

Thomas Held

im Interview mit dem «Bund», zwei Tage nach
der Bekanntgabe der Rettungsaktion fiir die
UBS.
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Am «Abendlichen Gesprich» bei Avenir
Suisse tiberzeugte Bundesritin Doris
Leuthard in ihrer wirtschaftspolitischen
Tour d’Horizon die ausgewihlten

Giste mit umfassender Dossierkenntnis
und einem klaren marktwirtschaft-
lichen Credo.

DIE NEUE &
ZUWANDERUNG

DIE SCHWEIZ ZWISCHEN BRAIN-GAIN
UND UBERFREMDUNGSANGST

VERLIERER

Das vom deutschen Kinstler Henning
Wagenbreth gestaltete Kaleidoskop auf
dem Cover widerspiegelt die Vielseitigkeit
des Sammelbandes, mit dem Avenir
Suisse die Zuwanderung Hochqualifizier-
ter aufs politische Tapet gebracht hat.

dass zur Bewaltigung der Krise inbesondere auch die seit langem
geforderten Reformen nétig sind. Zu den weiterhin relevanten
Problemen gehoren die Sozialwerke, deren Defizite in mehreren
Fachtagungen thematisiert wurden. Auch die notwendige Erneue-
rung der Infrastruktur blieb auf der Traktandenliste: die Studie zur
Stromversorgung 16ste viele positive Reaktionen und den Wunsch
nach vertieften Gesprichen aus. Zu den «alten» Themen gehorte
auch weiterhin die riumliche Entwicklung der Schweiz, die an Fall-
beispielen aus Genf und Lausanne illustriert wurde, und die Land-
wirtschaftspolitik. Unter den Aktivititen zur Wettbewerbspolitik
16ste das Diskussionspapier zu den Parallelimporten geharnischte
Reaktionen der betroffenen Industrie und deren Verbande aus.

Die gewichtigste Publikation des Jahres 2008 behandelte ein
altes Thema — die Migration — und gleichzeitig ein neues, noch
wenig beachtetes Phianomen: die verstirkte Zuwanderung hoch
qualifizierter Arbeitskrafte. Diese Zuwanderung deckt Defizite
am schweizerischen Arbeitsmarkt und tragt entscheidend zum
Wirtschaftswachstum bei. Der reich gestaltete Sammelband mit
wissenschaftlichen, journalistischen und literarischen Beitriagen
stiess nicht nur auf eine rege Nachfrage im Buchhandel, sondern
auch auf ein hohes und anhaltendes Medieninteresse — selbst in
kulturnahen Kanilen, die Avenir Suisse sonst kaum zuginglich
sind. Im Vorfeld der Abstimmung tiber die Personenfreiziigigkeit
fand die Publikation in der Politik weitherum Beachtung, und die
Neue Zuwanderung bildete auch das Thema am traditionellen
Séminaire romand von Avenir Suisse.

Wie schon im Vorjahr lag 2008 ein Hauptakzent der Arbeit auf der
Kommunikation. Das dichte Programm von Fachtagungen und
Kongressen wurde durch hochkaritig besetzte Workshops zu aktu-
ellen wirtschaftspolitischen Fragen erginzt. In der Reihe «Abend-
liche Gesprache» traten nationale und internationale Personlich-
keiten aus Politik und Wirtschaft auf. Hinzu kamen zahlreiche
Medienbeitrage sowie tber 150 Referate und Podiumsauftritte
der Mitarbeitenden. Zur erhohten Priasenz von Avenir Suisse trug
auch die Lancierung der Studienreihe «Kantonsmonitoring» bei.



Die erste Ausgabe verglich die Governance der offentlichen Spitaler
im Hinblick auf einen stirkeren Wettbewerb im Gesundheitswe-
sen und fithrte zu zahlreichen Prasentationen bei Kantonsregie-
rungen und Verbanden. Die Verstairkung der Kommunikation
erfolgte auch in geographisch-kultureller Richtung: Mit Unter-
stitzung der Tessiner Handelskammer und des liberalen Circolo
Battaglini organisierte Avenir Suisse zwei Veranstaltungen im
Tessin. Die Kommunikationsanstrengungen fanden ihren Nie-
derschlag in einer anhaltend hohen medialen Resonanz inklusive
mehreren Radio- und TV-Auftritten.

Gegen Ende 2008 konnte die seit langem geplante Reorganisa-
tion der Stiftungsorgane abgeschlossen werden. Der Erfolg des
2005 lancierten Fundraising erforderte eine Verbreiterung des
Stiftungsrates tiber die urspriinglichen Stifterfirmen hinaus. Ein
Development Committee unter dem Vorsitz von Walter Kielholz
erarbeitete dazu die neuen Strukturen sowie Nominationen fiir
den neuen Stiftungsrat, der kiinftig ad personam gewihlt wird
und sich selber ergianzt. Damit ist die Unabhangigkeit der Stif-

tung auch in ihrem hochsten Organ institutionalisiert.

Trotz der erfolgreichen organisatorischen Erneuerung stellt die
aktuelle Situation Avenir Suisse vor existenzielle Herausforde-
rungen. Selbst wenn auf absehbare Zeit eine konjunkturelle
Erholung eintreten sollte, muss man angesichts der mittelbaren
Konsequenzen der Krise — der enormen Staatsverschuldungen,
der geopolitischen Machtverschiebungen und nicht zuletzt einem
fundamentalen Legitimationsverlust der Marktwirtschaft — wohl
von einer Zeitenwende sprechen. Nicht von Links, sondern von
hohen und hochsten Stellen wird das Ende des Neoliberalismus
verkiindet. Der Dritte Weg und der Rheinische Kapitalismus — man
konnte auch von «Neodirigismus» sprechen — feiern Urstinde,
und bereitwillig wird nicht nur in der Not die staatliche Rettungs-
hand ergriffen. Das zukiinftige, schwierige Programm von Avenir
Suisse muss deshalb dem liberalen Credo der Stiftung verpflichtet
bleiben, aber gleichzeitig Beitrage liefern, die auch in der nicht
besonders schonen «neuen Welt» politisches Gehor finden.

BILANZ ZIEHEN

Vor dem Hintergrund des rasanten Wachs-
tums von China und Indien zeichnete

Fatih Birol, Chefokonom der Internationa-
len Energieagentur, an der Herbsttagung
ein Bild der «New World Energy Order»
und rickte die Dimensionen in der Klima-
politik zurrecht.
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Die Zugriffe auf die Website sind einmal
mehr gestiegen. Insbesondere der Presse-
spiegel wird intensiv genutzt.

Neue Herausforderungen

Trotz den Verwerfungen an den Finanzmarkten folgte die lang-
fristig ausgerichtete Arbeit von Avenir Suisse 2008 weiter der vor
zwei Jahren eingeleiteten thematischen Konzentration auf die
Schwerpunkte «Wachstum, Wettbewerb und Produktivitit» sowie
«Effizienz der Institutionen und Féderalismus». Die vom Wachs-
tum der Weltwirtschaft begiinstigte Konjunkturentwicklung liess
in der Schweiz die weiter bestehenden Reformnotwendigkeiten
vorerst in den Hintergrund treten. Die Berichte von Avenir Suisse
zeigten denn auch auf, dass die Schweiz vor allem im aussenwirt-
schaftlichen Bereich gut aufgestellt ist und von der fortschreiten-
den Integration in Europa und von der Globalisierung profitiert,
dass aber gleichzeitig weitere Offnungsschritte im Binnenmarkt
notig sind, damit die gute Position gehalten werden kann.

Mit einem Diskussionspapier zum optimalen Produktionspark in
der Stromwirtschaft wurde das Thema Infrastruktur vertieft. Mit
dem «Kantonsmonitoring» wurde eine neue Studienreihe lanciert,
in welcher jahrlich der Fokus auf einzelne Aspekte der Wirtschafts-
politik der Kantone gerichtet wird. Zwei Diskussionspapiere zur
Handhabung des Kartellgesetzes und zur Frage der Parallelimporte
thematisieren die wettbewerbliche Verfassung der Schweiz.

Im Anhang dieses Berichts findet sich eine Ubersicht sowie eine
CD mit samtlichen Studien und Aktivititen des Jahres 2008. Die
nachstehend erwahnten Publikationen und Aktionen aus dem
Berichtsjahr sind eine Auswahl, die eine besondere Wirkung
entfalteten oder fur die Arbeit von Avenir Suisse von besonderer
Bedeutung waren. Eine Liste aller Publikationen und Veranstal-

tungen findet sich auch auf www.avenir-suisse.ch.
Themenbereich «Wachstum, Wettbewerb, Produktivitit»

Neues Phinomen Neue Zuwanderung: Das von Daniel Miller-
Jentsch herausgegebene Buch tber die Neue Zuwanderung war



im Berichtsjahr sowohl inhaltlich als auch als physisches Produkt
die wohl gewichtigste Publikation. Der Sammelband mit wis-
senschaftlichen, journalistischen und kinstlerischen Beitragen
wurde Anfang Oktober anlisslich einer Vernissage im Beisein
zahlreicher Co-Autoren dem Publikum vorgestellt. Das reich
illustrierte Buch beschreibt zum ersten Mal die Neue Zuwande-
rung unter wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und politischen
Aspekten. Namhafte Experten und engagierte Beobachter dis-
kutieren darin die Chancen und Risiken der neuen Migration
und die Position der Schweiz im internationalen Wettbewerb um
Talente. Der Trendbruch in der Zusammensetzung und Moti-
vation der Zuwanderer, der sich uber das vergangene Jahrzehnt
einstellte, ist eine Folge der migrationspolitischen Reformen, ins-
besondere der Personenfreiziigigkeit gegeniiber der EU. Die Neue
Zuwanderung hat sich zu einem wichtigen Wachstumsmotor fir
die Schweiz entwickelt, von welchem die einheimische Bevolke-
rung stark profitiert. Trotzdem wecke sie auch Angste und Ressen-
timents — insbesondere in der Schweizer Mittelschicht, die sich
mit einer neuen Konkurrenz konfrontiert sieht. In dem Sammel-
band zur Neuen Zuwanderung werden der Strukturwandel im
Schweizer Einwanderungsmix sowie seine wirtschaftlichen und
sozialen Konsequenzen untersucht. Das Buch bietet eine vielfal-
tige Mischung aus Daten, Analysen, Interviews und Portraits.

Der Vertrieb tiber den Buchhandel lief hochst erfreulich an. Bis
Ende 2008 konnten deutlich tiber 1000 Exemplare verkauft und
so auch ein kulturell und zeitgeschichtlich interessiertes Publi-
kum angesprochen werden, welches mit den Arbeiten von Avenir
Suisse noch wenig vertraut ist. Das Werk wurde in den Medien
ausserordentlich wohlwollend rezensiert. Mit dem Zustandekom-
men des Referendums gegen die Weiterfihrung und Ausdehnung
der Personenfreiziigigkeit auf Rumanien und Bulgarien erhielt
die Einwanderungs-Thematik Ende 2008 zusitzliche Aktualitat.
Auf einer Podiumsveranstaltung tber die Frage, wie die Deut-
schen die Schweiz verandern, die Avenir Suisse zusammen mit
dem «Tages-Anzeiger» Mitte November in Zurich durchfihrte,
diskutierte Thomas Held unter der Leitung von TA-Chefredaktor
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Trendbruch im Zuwanderungsmix: Wah-
rend in den 1990er Jahren die Einwan-
derung aus NichtEU-Lindern dominierte,
stammen heute 70 Prozent der Zuwan-
derer aus der EU. Die meisten von ihnen
sind gut bis sehr gut qualifiziert und
kommen in die Schweiz, um zu arbeiten.

Der Sammelband tiber die Neue Zuwan-

derung enthilt auch Interviews, Repor-
tagen und Portraits. Der Journalist Bruno
Affentranger hat dafiir sechs prominente
Einwanderer tiber ihre Erfahrungen in der
Schweiz befragt, darunter auch den aus
Osterreich stammenden Nestlé-Verwal-
tungsratsprasidenten Peter Brabeck.
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«Mit der Buchpublika-
tion <Die Neue Zuwan-
derung> griff Avenir
Suisse das gesellschaft-
lich vorhandene The-
ma auf, reicherte es mit
Informationen zum
Brain-Gain an und ver-
hinderte damit die
Besetzung der Proble-
matik durch fremden-
feindliche Akteure.»

Claude Longchamp

in: www.zoonpoliticon.ch/blog/2271/ventil-
funktion-von-abstimmung-einmal-anders-
betrachtet/

GLOBALIZZAZIONE:
LA SVIZZERA
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Das Leporello mit Fakten und Argumen-
ten zur erfolgreichen Globalisierungs-
geschichte der Schweiz wurde als einzige
Publikation in drei Landessprachen
ubersetzt.

Peter Hartmeier mit Uwe ]. Heuser von der «Zeit» in Hamburg,
FDP-Nationalrat Ruedi Noser und den Kommunikationsberatern
Klaus J. Stohlker und Susanne Franke vor mehr als soo Zuschau-
ern. Auch das diesjahrige Séminare romand von Avenir Suisse in
Glion widmete sich dem Thema der Neuen Zuwanderung. Prof.
Dieter Freiburghaus, Mitautor der Avenir Suisse-Publikation,
erorterte die Moglichkeiten der kulturellen Integration auslin-
discher Fuhrungskrifte in das politische System und den klein-
burgerlichen Habitus der Schweiz. Prof. Philippe Wanner und
Thomas Liebig von der OECD prasentierten die neuen Daten zur
Migration hochqualifizierter Personen. Nationalritin Isabelle
Moret schliesslich kritisierte, dass auslandische Studenten die
Schweiz nach Abschluss des Studiums wieder verlassen missen.
Das Séminaire romand 2008 machte deutlich, dass die Zuwande-
rungsdebatte im Arc [émanique stirker auf die «Frontaliers» und

«Expats» fokussiert ist als in der deutschen Schweiz.

Friichte der Globalisierung: Die positiven Auswirkungen der
internationalen Offnung fur die Schweiz wurden in einem Lepo-
rello dargestellt, das im Sommer in Deutsch und im Herbst in
den beiden anderen Landessprachen erschien. Das Leporello
stellt in geraffter und padagogisch aufbauender Form die Stel-
lung der Schweiz in der fortschreitenden Globalisierung dar.
Gleichzeitig wird ein Uberblick tiber die verschiedenen Phasen
und Dimensionen der Globalisierung (Arbeitsmarkt, Guter-
und Dienstleistungsmarkte und Finanzmarkt) vermittelt. Nach
dem Leporello «Demographie — was uns morgen erwartet» aus
dem Jahr 2006 ist dies die zweite Broschiire in diesem speziellen
Format. Sie eignet sich als Hilfsmittel fir den Unterrichg, fir die
politische Arbeit und zur personlichen Dokumentation und rich-
tet sich auch an interessierte Leser ohne 6konomische Vorkennt-
nisse. Die deutsche Ausgabe (Auflage 70000) wurde der Zeitung
«Schweizerischer Arbeitgeber» und, um die Lehrenden bzw.
deren Schuler und Studenten zu erreichen, den Zeitschriften «<Im
Brennpunkt» und «Gymnasium Helveticum» beigelegt. Die Auf-
lage der franzosischen und italienischen Fassung betrug je 20000,

hier wurden wiederum die Zeitung «Employeur Suisse» sowie die



Zeitschriften «Educateur», «Ticino Management» und «Ticino
Business» als Verteiler benttzt. In der Folge bestellten tiber 600
Personen rund 20000 Exemplare des Leporellos.

Kaum Alternativen zur Kernkraft: Die Studie «Strategien fir
die Schweizer Elektrizitatsversorgung im europaischen Kontext»
analysiert die Optionen fir die Zukunft der Stromversorgung in
der Schweiz. Die Strategien zur Uberbriickung einer allfilligen
«Stromversorgungsliicke» werden dabei nicht nur unter dem
Aspekt der Versorgungssicherheit, sondern auch auf dem Hinter-
grund moglicher Entwicklungen im europaischen Strommarkt
untersucht. Dabei wird detailliert dargelegt, dass die Schweiz keine
Strominsel ist und der européische Kontext in alle Diskussionen
tber die kiinftige Stromversorgung einbezogen werden muss. Auf
der anderen Seite werden aber auch die Grenzen und Folgen einer
reinen Importstrategie aufgezeigt. Die Studie bewertet die Aus-
wirkungen unterschiedlicher europiischer Szenarien und kommt
zum Schluss, dass eine Strategie, die auf die Erneuerung der Kern-
kraft setzt, klare volkswirtschaftliche Vorteile aufweist. Die Publi-
kation, die an das vor einem Jahr lancierte Thema Infrastruktur
anknupft, wurde vor allem in Fachkreisen positiv gewiirdigt. Der
Autor Urs Meister wurde zu zahlreichen Vortragen und Diskussi-
onen, aber auch zu personlichen Gesprachen mit Entscheidungs-
tragern der Stromwirtschaft und -politik eingeladen.

Wettbewerbshiiter gegen Wettbewerb: Im Zusammenhang
mit dem jahrlichen wettbewerbspolitischen Workshop von Ave-
nir Suisse wurde im Februar ein Diskussionspapier zum Thema
Wettbewerbspolitik publiziert. Die von Markus Saurer verfasste
Studie setzt sich mit dem Kartellgesetz und dessen Vollzug
durch die Wettbewerbsbehorde auseinander. Im Kern geht es
um die Frage, ob der 1995 eingeleitete Paradigmenwechsel im
schweizerischen Wettbewerbsrecht — weg vom Schutz der Wett-
bewerber, hin zum Schutz des wirksamen Wettbewerbs und der
wirtschaftlichen Effizienz — durch Aktionen und Entscheide der
Wettbewerbskommission wieder riickgangig gemacht wird. Das
Diskussionspapier liefert auch Denkanstosse fur die auf Anfang
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STRATEGIE POUR
L'APPROVISIONNEMENT

STRATEGIEN
FUR DIE SCHWEIZER
ELEKTRIZITATS-
VERSORGUNG

IM EUROPAISCHEN

KONTEXT

Die Resultate der Studie tiber die Strate-
gien der Schweizer Elektrizititsversorgung
wurden an der traditionellen Jahresta-
gung der Energiewirtschaft Schweiz in
Baden sowie vor zahlreichen Fachgremien
prasentiert.

Die unterschiedlichen Arten der Strom-
produktion stehen in einer Nachfra-
geordnung - vom giinstigen Wind und
der billigen Kernkraft bis zum teuren
OLl. Im europiischen Markt bildet sich so
der Preis auf der Basis von thermischen
Kraftwerken.
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Mit dem Stellungsbezug zur umstrittenen
Frage der Parallelimporte setzte Avenir
Suisse die Arbeiten zu wettbewerbspoliti-
schen Fragen, welche im Zentrum

einer fundierten 6konomischen Beschifti-
gung mit dem Wirtschaftswachstum
stehen, fort.

Beim Diskussions-
papier «handelt es sich
(...) um eine alle
wesentlichen Aspekte
zusammenfassende
und fundierte Analyse
mit einer klaren Emp-
fehlung zugunsten
eines Systemwechsels.»

Heinz Bitterli

am 05.09.2008 in der «<NZZ» iiber die
Publikation Parallelimporte, Vertikalabreden,
Innovation.

2009 angesetzte Evaluation der Wettbewerbskommission und
deren Rechtsanwendung.

Umstrittene Parallelimporte: Das im September publizierte
Diskussionspapier «Parallelimporte, Vertikalabreden, Innova-
tion» geht auf Gespriche mit externen Experten aus verschiedenen
Organisationen und «Lagern» anlasslich des ersten Workshops
zur Wettbewerbspolitik im Jahr 2007 zuriick. Die Argumente aus
dieser Diskussion wurden durch Literaturstudien erginzt, wobei
Effizienzargumenten im Gegensatz zu Verteilungsargumenten ein
besonderes Gewicht zukam. Das Diskussionspapier untersucht
die Wirkungen von Parallelimporten aus wohlfahrtstheoretischer
und ordnungspolitischer Sicht. Wegen der hohen volkswirtschaft-
lichen Bedeutung von Forschung und Entwicklung am Standort
Schweiz gilt ein besonderes Augenmerk den Veranderungen von
Innovationsanreizen. Analysiert werden auch die engen Wechsel-
wirkungen zwischen einer Zulassung von Parallelimporten einer-
seits und der Anwendung des Wettbewerbsrechts andererseits. Die
Autoren kommen bei der Gewichtung dieser Aspekte insgesamt zu
einer positiven Beurteilung der Zulassung von Parallelimporten.
Allerdings mussten fiir diesen Fall auch weitere Deregulierungen
— allen voran im Gesundheitswesen — einhergehen. Obwohl das
Papier gezielt an einen Expertenkreis verschickt wurde, kam es zu
geharnischten Reaktionen aus dem Kreis der betroftenen Indus-
trie und deren Verbande. Allerdings gab es auch positive Rick-
meldungen aus dem Forderkreis, von Wettbewerbsexperten und
Exponenten des Handels.

Themenbereich «Institutionen, Foderalismus»

Ansporn durch Vergleich: Als erste Publikation der neuen Reihe
«Kantonsmonitoring» wurde anfangs Jahr die Studie «Spitéler
zwischen Politik und Wettbewerb» prasentiert. Das «<Kantonsmo-
nitoring» im Sinne einer vergleichenden Darstellung kantonaler
Politiken oder Verfahren soll einerseits ein Benchmarking der
Kantone liefern und andererseits die vorhandenen «Best Practices»
darstellen. Der schweizerische Foderalismus wird in diesem Sinne
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als ein Labor verstanden, in welchem sich effiziente Losungen im
Wettbewerb durchsetzen sollten.

Das erste «Kantonsmonitoring» untersuchte die Steuerung bzw.
Governance der Spitiler anhand der Rechtsform, der Eigentums-
verhiltnisse sowie verschiedener Aspekte der strategischen und
operativen Fithrung. Einbezogen wurden auch die personelle Aus-
gestaltung der Fihrungsgremien, deren Kompetenzen sowie die
Ausgestaltung der Finanzierungs- bzw. Subventionierungsinstru-
mente und Fragen der Personal- und Immobilienbewirtschaftung.
Das Resultat ist eine Auslegeordnung der Governance-Strukturen
von 125 6ffentlichen bzw. 6ffentlich subventionierten somatischen
Akutspitalern. Erfasst wurden so rund 9o Prozent der Allgemein-
spitaler und Spezialkliniken dieser Kategorie, die auf einer inner-
kantonalen Spitalliste stehen und somit gegentiber der sozialen
Krankenversicherung Rechnung stellen konnen. Der Vergleich
zeigt, dass trotz rechtlicher und organisatorischer Reformen die
betriebswirtschaftlichen Spielriume der Spitiler immer noch
stark eingeschrankt sind. Zudem sind die Unterschiede zwischen
den Kantonen gross. Das «Spital-Kantonsmonitoringy stiess auf ein
grosses Medienecho. Das breite Interesse schlug sich auch in zahl-
reichen Stellungnahmen und Kommentaren nieder — darunter
von Bundesprisident Pascal Couchepin, von den Gesundheits-
direktoren in Zirich und Genf sowie vom Preisiiberwacher Rudolf
Strahm. Dariiber hinaus gab es von Seiten der Kantone und Spitaler
zahlreiche Anfragen fir Referate bzw. Prasentationen.

Stidtische Verdichtung: Mit einer regionalen Studie fur die
Romandie wurde die Thematik der «Stadtischen Dichte» fortge-
setzt. Die Studie erschien unter dem Titel «Elever la ville» als Bei-
lage zur Fachzeitschrift «Tracés». Ausgangspunkt war die Genfer
Gesetzgebung zur «surélévation», d. h. der Moglichkeit von Auf-
stockungen in der Innenstadt zur Linderung des in Genf beson-
ders ausgepragten Wohnungsmangels. Untersucht wurden zudem
auch Strategien der Verdichtung in der Agglomeration Lausanne.
Die Beitrage der verschiedenen Fachautoren wurden durch ein
Roundtable-Gesprich mit Marianne Huguenin, Gemeinde-
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Der Foderalismus als «Labor fiir Lésungen»
funktioniert nur, wenn Transparenz
hergestellt wird und die kantonale «Best
Practice» diskutiert werden kann. Das

ist der Hintergrund fir die neue Publikati-
onsreihe «Kantonsmonitoring», deren
erste Ausgabe kantonale Regelungen des
Spitalwesens verglich.
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Der Vergleich der Betriebskosten in
somatischen Akutspitilern zeigt eine hohe
Varianz unter den Kantonen von
durchschnittlich CHF 500 bis CHF 2100
pro Tag.
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Anstelle einer Ubersetzung des im Vor-
jahr publizierten Sammelbandes zur stid-
tischen Dichte wurde das Thema in der
Romandie anhand von Fallstudien zum
Genfer Gesetz tiber die Aufstockungen
und zu innovativen Formen der Zonenpla-
nung in Lausanne Ouest aufgegriffen.

Im Westen von Lausanne entwickelt sich
aus mehreren Gemeindezentren eine
kleine Stadt. Moglich wird dies dank guter
Verkehrsanbindungen, aber auch dank
einer gemeinsamen raum- und zonenpla-
nerischen Vorstellung.

prasidentin von Renens, der Unternehmerin Beth Krasna und
Frangois Kuonen vom Département d’urbanisme der Stadt Biel
erganzt. Xavier Comtesse verfasste ein Editorial und begleitete
die Schlussredaktion durch den Chefredaktor von «Tracés»,
Francesco della Casa. Die Arbeit schliesst auch an die regional-
planerischen Beitrage in der Publikation «Feu au lac» an. Zum
Thema der Metropolisierung der Genferseeregion lancierte RSR
Radio Suisse Romande eine Serie mit dem Titel «Les urbanités».
Xavier Comtesse erlauterte an vier Redaktionssitzungen wich-
tige Elemente der Regionalplanung und -politik, insbesondere
die Frage der Mobilitit und des Ausbaus der Infrastruktur als
Folge von Verdichtung und Bevolkerungswachstum. TSR Télevi-
sion Suisse Romande strahlte dazu eine Sendung mit dem Titel
«Classe économique» aus, in der Xavier Comtesse mit Vertretern
der Politik debattierte. Zum selben Thema leistete er regelmas-

sige Blogbeitrige auf der Internetseite der «Iribune de Geneve».

Schlagwort Gerechtigkeit: Schon bevor sich die Finanzkrise
kaskadenartig ausweitete und die Lohne im Banksektor Gegen-
stand der Politik wurden, hatte sich in Deutschland, aber auch
in der Schweiz eine Debatte um die «soziale Gerechtigkeit» ent-
facht. Zusammen mit dem Institut der deutschen Wirtschaft
Koln organisierte Avenir Suisse im Oktober zu diesem Thema
eine Doppeltagung in Raschlikon und Berlin. Unter dem Titel
«Das grosse Versprechen der Gerechtigkeit: Verpflichtung und
Verfihrung» wurde der Begriff auf seine Grundlagen zuriick-
gefithrt, an den Fakten gemessen und aus liberaler Sicht disku-
tiert. Wahrend Prof. Jérg Baumberger (Universitat St. Gallen)
in Raschlikon die «Nebenwirkungen» der sozialen Gerechtig-
keit auf Entdeckungs- und Entwicklungsintensitit ins Zentrum
seiner Uberlegungen stellte, pladierte Prof. Viktor Vanberg (Uni-
versitit Freiburg und Walter Eucken Institut) in Berlin fir einen
offensiven liberalen Positionsbezug in der Debatte, die sich
auf den Staat als Birgergenossenschaft beziehen und sich hier
primar auf die Regelebene konzentrieren sollte. Der Blick auf
die Fakten zeigte aufschlussreiche Diskrepanzen zwischen der
Schweiz und Deutschland: Wahrend die Einkommensungleich-
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heit in der Schweiz in den letzten
30 Jahren eher zurtckgegangen
ist (Prof. Reto Follmi, Universitat
Bern), stellte Holger Schifer (Insti-
tut der deutschen Wirtschaft Koln)
in Deutschland eine zunehmende
Lohnspreizung fest, konnte diese
allerdings vor allem auf die erfolg-
reiche Arbeitsmarktintegration
zurickfihren. Im internationalen
Vergleich schneiden beide Linder
beziiglich der Einkommensvertei-
lung und -mobilitat sowie der Effi-
zienz der Umverteilung relativ gut
ab. Schliesslich waren sich alle Refe-
renten dariiber einig, dass die popu-
lare Debatte iiber Gerechtigkeit mit
dem Ausbruch der Finanzmarkt-
krise praktisch zur Systemdebatte
zu mutieren droht. Daher warnten
Gerhard Schwarz («<NZZ») in
Zurich und Prof. Christoph Litge
(Universitat Witten-Herdecke) in
Berlin denn auch vor vorschnellen
offentlichen Verurteilungen, die
sich nicht am gesetzten Recht ori-
entieren. Sowohl in Ruaschlikon
als auch in Berlin pladierten die
Teilnehmer fur eine starkere Aktio-
narsdemokratie, die striktere Durch-
setzung bestehender Regeln sowie
eine neue Balance zwischen Bediirf-
nis- und Leistungsgerechtigkeit.
Unabdingbar schliesslich sei eine
klare Differenzierung zwischen
Chancengleichheit und Ergebnis-
gleichheit.
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Im schweizerischen Teil der Doppeltagung zum verfiihrerischen Begriff der
Gerechtigkeit diskutierte Katja Gentinetta im Swiss Re Center for Global
Dialogue in Riischlikon mit dem Leiter der <NZZ»Wirtschaftsredaktion, Gerhard
Schwarz, mit Professor Kurt Imhof und dem Publizisten Beat Kappeler.

: «Die Schweiz ist ein Hort der Stabilitit.

: Die relativen Anteile der Vermogen
blieben in den letzten hundert Jahren
bemerkenswert konstant.»

Reto Follmi
am 16.10.2008 anldsslich der Tagung «Das grosse Versprechen der Gerechtigkeit:
Verpflichtung und Verfiihrung» in Riischlikon.
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ANZAHL VERANSTALTUNGEN

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ANZAHL AUFTRITTE

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Wahrend die Zahl der Tagungen,
Workshops, «<Abendlichen Gesprache»,
«Déjeuners parlementaires» und
Medienkonferenzen im Vergleich zum
Vorjahr stabil blieb, ist die Nachfrage
nach Referaten, Moderationen und
Radio-/TV-Auftritten deutlich gestiegen.

ANZAHL ARTIKEL IN PRINTMEDIEN

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Die Arbeit von Avenir Suisse findet fast
taglich ihren Niederschlag in den
Medien. Immer ofter werden Interview-
Partner zu ihrer Reaktion auf Positionen
des Think Tanks befragt, und auch
Leserbriefe nehmen vermehrt Bezug auf
Avenir Suisse.

Aufklarung und Debatte

Die Studien von Avenir Suisse bilden die Basis und das «Eintritts-
billet» fir die offentliche Diskussion, aber diese muss auch mit
Debatten und in Reden angestossen werden. In Referaten, Podi-
umsveranstaltungen, Workshops, Fachtagungen und «Abend-
lichen Gesprachen» unterbreitet Avenir Suisse die Analysen und
Vorschlage einem interessierten Publikum. Der direkte Austausch
mit Fachleuten und politischen Exponenten aus dem In- und Aus-
land triagt wesentlich dazu bei, dass nicht nur Diagnosen geteilt,
sondern auch Losungsvorschliage aufgenommen und Argumente
geschirft werden.

Unterwegs im Land: An insgesamt 183 Anldssen nahmen Mitar-
beitende von Avenir Suisse im Berichtsjahr in der ganzen Schweiz
aktiv teil. Ein neuer Schwerpunkt ergab sich dabei rund um
Fragen zur Energiezukunft der Schweiz und zum Strommarkt;
dariiberhinaus standen die Probleme der Sozialversicherungen,
Governance-Fragen im Gesundheitswesen sowie im Verlaufe des
Jahres vermehrt die wirtschaftspolitischen Herausforderungen in
der Krise auf dem Programm. Als Dauerthema erwies sich, vor
allem in der Romandie, die Raumentwicklung. Neben Thomas
Held und Xavier Comtesse beteiligten sich zunehmend auch
Katja Gentinetta, Boris Zuircher und vor allem auch Urs Meister
an diesem Referats- und Diskussionseinsatz.

Das Ende der Mythen: Die 2006 veroffentlichte Studie «Der
befreite Bauer» hatte eine heftige Debatte mit landwirtschaft-
lichen Kreisen ausgeldst, die 2007 im Olma-Auftritt von Avenir
Suisse gipfelte. 2008 wurde die Diskussion in zwei Fachtagungen
weiter vertieft. An der Tagung in Luzern diskutierten Experten,
aber auch Praktiker aus Wissenschaft und Verwaltung die Proble-
matik des bauerlichen Boden- und Pachtrechts. In Zug ging es —
in Kooperation mit dem Institut fir Finanzdienstleistungen IFZ
der Hochschule Luzern — um die Zukunftstauglichkeit der Lex
Koller. Mit der Publikation «Agrarpolitische Mythen, Argumente
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zur Versachlichung der Debatte» wurde Ende Jahr ein vorlaufiger
Schlusspunkt zum Thema Agrarpolitik gesetzt. Hans Rentsch und
Priska Baur antworten in dem handlichen, aber sehr informativen
Bindchen auf typische kritische Einwénde in der bisherigen Dis-
kussion, aber auch auf die Propaganda der agrarischen Interes-
senverbinde. Das Plidoyer von Avenir Suisse fiir den Abbau des
staatlichen Agrarschutzes stiess angesichts der Diskussion um ein
Agrarfreihandelsabkommen mit der EU auf grosses Interesse.

Krankengeschichte mit Fortsetzung: An zwei Experten-Ta-
gungen wurden aktuelle Aspekte der im Dezember 2007 verof-
fentlichten «Krankengeschichte» der IV vertieft debattiert. In
Aarau diskutierten im April Akteure aus Verwaltungen aller drei
foderalen Ebenen, Vertreter der zustindigen Institutionen sowie
Exponenten aus Politik und Wissenschaft den Nutzen, aber
auch die Probleme einer «Fusion» der Abklarungsstellen von IV,
ALV und Sozialhilfe. Im Mai lud Avenir Suisse zusammen mit
dem «Luzerner Forum» zu einer Auseinandersetzung uber die
«Arbeitsmarktfahigkeit und Existenzsicherung in der Dienstleis-
tungsgesellschaft» nach Luzern ein. Alle Diskussionsteilnehmer
—vom Direktor des Arbeitgeberverbands, Thomas Daum, bis hin
zum Prasident der SKOS, Walter Schmid - verwarfen die Idee des
bedingungslosen Grundeinkommens klar, sprachen sich hinge-
gen deutlich fur eine prizise Korrektur erkannter Fehlanreize aus,
namentlich fir eine Vermeidung der «Sozialleistungsfallen».

Triumph der kleinen Schritte: Im Jahr 2008 fihrte die Schweiz
das «D A CH-Reformbarometer», das seit 2002 die Reform-
anstrengungen Deutschlands, Osterreichs und der Schweiz in den
Bereichen Arbeitsmarktpolitik, Sozialpolitik sowie Finanz- und
Steuerpolitik bewertet, erstmals an. Grund dafir waren nicht nur
die Fortschritte der Schweiz in der Sozial- sowie in der Steuer-
und Finanzpolitik, sondern ebenso die politischen Blockaden in
den Grossen Koalitionen der beiden Nachbarlinder. Insgesamt
aber wurde der Aufschwung der letzten Jahre in allen drei Lan-
dern zu wenig genutzt, um wichtige strukturelle Reformen vor-
anzubringen.
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AGRAR-
POLITISCHE
MYTHEN

Das faktenreiche Biichlein, mit dem Avenir
Suisse auf die oft emotionale Kritik von
Bauernvertretern reagiert, setzt die Reihe
der Mythen-Bandchen fort, die 2006 mit
der Hinterfragung irriger wirtschaftspoliti-
scher Vorstellungen lanciert worden war.

for.

Auf dem Podium der Avenir Suisse-Tagung
im Kultur- und Kongresszentrum Aarau
diskutierten NR Toni Bortoluzzi, RR Ernst
Hasler, Stadtritin Maja Ingold und NR
Jacqueline Fehr (Leitung Katja Gentinetta)
tber eine gemeinsame Abklarungstelle
von IV, ALV und Sozialhilfe.

Dank einer positiven Reformbilanz im Be-
richtsjahr hat die Schweiz erstmals den
Platz Eins im jahrlichen D A CH-Reform-
barometer von Osterreich iibernommen.
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Gmmo
Wir sind nicht Island —

Das Informationsbulletin «avenir aktuell»
erreichte 5000 Abonnenten und Empfin-
ger. Die Centerfolds der drei Ausgaben
waren den Themen Agrarhandel, Kli-
maschutz und Zuwanderung gewidmet.

Ticine
Business

Ziircher(xsy.....

Frohe

mn:‘-:men Das Ende der
autesunter. FAhNENStange?
nehmerisches

2009!

OIL GELNEN
SEITEN

Dank der regelmissigen Seite in der
Zeitung des Ziircher Gewerbeverbandes
(Auflage 19500) und im Monatsmagazin
der Tessiner Handelskammer (Auflage
2500) konnte die Reichweite von Avenir
Suisse massiv gesteigert werden.

«avenir aktuell» und mehr: Das Informationsbulletin «avenir
aktuell» erschien im Berichtsjahr dreimal. Neben vielen kurzen
Informationen warfen die Ausgaben einen scharfen Blick auf
die Effizienz von Klimaschutz-Massnahmen, den globalen Nah-
rungsmittelhandel, die wirtschaftspolitische Bedeutung einer
Verlangerung der Lebensarbeitszeit oder auch die Kosten der
Stromproduktion. Die Finanzmarktkrise wurde in der letzten
Nummer aufgenommen, wobei insbesondere die Differenzie-
rung zwischen Island und der Schweiz zur Aufklarung beitrug.
In den letzten Tagen des Jahres wurden zudem die Arbeiten an
der Sonderausgabe zur Abstimmung tber die Personenfreiziigig-
keit vom Februar 2009 abgeschlossen. Mit einer standigen Seite in
der monatlich erscheinenden Zeitung des kantonalziircherischen
Gewerbeverbands «Zurcher Wirtschaft» sowie in der Monatszeit-
schrift der Tessiner Handelskammer «Ticino Business» konnte

Avenir Suisse zwei regelmissige Publikationsfenster er6ffnen.

Krise und Innovation: Die Finanzmarktkrise wurde schon im
Frihling 2008 engagiert diskutiert. In der Reihe «Abendliche Ge-
spriche» referierte im April Bundesratin Doris Leuthard tiber
die Schweizer Wirtschaftspolitik und ging erwartungsgemaiss
auch auf die Turbulenzen in den Finanzmairkten ein. Nach pro-
vokanten Thesen von Konrad Hummler diskutierten im Mai die
bereits etwas verunsicherten Chefékonomen der UBS, der CS, der
KOF und des seco und Ernst Baltensperger vom Studienzentrum
Gerzensee die moglichen Ursachen und Folgen der Krise. Zum
gleichen Thema lud die Antenne genevoise zu einem Referat von
Prof. Charles Wyplosz (HEI). Eine Serie in der «SonntagsZeitung»
zum Thema Markt und Moral gab Anlass fir ein Streitgesprich
zwischen Prof. Philippe Mastronardi, Prasident des Netzwerks
«kontrapunkt», und Beat Kappeler bei Avenir Suisse.

Im Juni referierte bei der Antenne genevoise die Journalistin,
Unternehmerin und ehemalige INSEAD-Forscherin Anne
Dumas, fiir die Innovation, welche — trotz oder wegen der Krise
- nach wie vor die Hauptaufgabe eines dynamischen Europas

ist. Einen Innovationsprozess fiir die Golf-Region, und zwar aus
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eigener Kraft und in Ubereinstimmung mit der eigenen Kultur,
forderte Sheikh Abdulaziz O. Sager, der Griinder des Think Tank
«Gulf Research Center» im Rahmen seiner Ausfihrungen bei
Avenir Suisse im Oktober. Fur eine innovative — sprich offensive
— Kommunikation schliesslich pladierte Fred Smith, der Chef des
Competitive Entreprise Institute in Washington, in Bezug auf die
ausufernden Stakeholder-Anspriiche an Unternehmen. Avenir
Suisse nahm seinen Aufenthalt in Zirich zum Anlass, um exklu-
siv fur Vertreter der Stifter- und Forderfirmen ein Seminar tber
Corporate Social Responsibility zu organisieren.

Am Puls in Bern: Im Parlamentsjahr 2008 lud Avenir Suisse in
jeder Session zu einem «Déjeuner parlementaire», um aus erster
Hand tber eine Studie zu informieren. In der Frithjahrssession
ging es um die Geschichte der IV, von deren vielschichtigen
Anreizproblemen sich selbst die mit dem Sozialwerk bestens ver-
trauten Parlamentarier beeindrucken liessen. Im Juni wurden die
Hauptergebnisse der damals noch nicht publizierten Studie tiber
die Neue Zuwanderung» erlautert. In der Herbstsession — mitten
in der aktuellen Debatte tber die hohen Strompreise — prasen-
tierte Urs Meister die «Strategien fur die Schweizer Elektrizitats-
versorgung im europaischen Kontext». Im Dezember schliesslich
kam es zu einer kontroversen, aber doch konstruktiven Diskus-
sion uber die «Agrarpolitischen Mythen».

Aufin den dritten Landesteil: Nach eingehenden Vorgespriachen
mit Tito Tettamanti, Marina Masoni und weiteren Tessiner Per-
sonlichkeiten organisierte Avenir Suisse 2008 gleich zwei Ver-
anstaltungen in Lugano. Vor dem «Circolo Liberale di Cultura
Carlo Battaglini» prasentierte Katja Gentinetta die IV-Studie. Die
anschliessende offentliche Debatte unter der Leitung von Gian-
carlo Dillena, Chefredaktor des «Corriere del Ticino», eroffnete
zahlreiche Einblicke in die Herausforderungen einer Integration
durch Arbeit auch im Tessin. Der Nationalrat und ehemalige
Kantonsarzt Ignazio Cassis pflichtete der These der IV-Studie
bei, wonach das veranderte Verhaltnis des Birgers zum Staat eine
der Ursachen fiir viele Probleme sei. Im Dezember schliesslich
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Die Okonomen-Runde mit Aymo Brunetti,
Jan Egbert Sturm, Ernst Baltensperger,
Alois Bischofberger und Klaus Wellers-
hoff (Leitung Boris Ziircher) diskutierte
grundsitzliche 6konomische Fragen der
sich abzeichnenden Finanzkrise.

Der saudische Unternehmer Sheikh Abdu-
laziz O. Sager, Chairman des «Gulf Re-
search Center», referierte an einem «Abend-
lichen Gesprich» tber die strategische
Bedeutung der Golf-Region und iiber das
Interesse der Golf-Staaten an einer Bil-
dungszusammenarbeit mit der Schweiz.

Ideenmesse
der Schweizer
hink T:

An der 5. Ideenmesse der Schweizer Think
Tanks wurde in Giber einem Dutzend
Panels tiber die Familie im Zwiespalt von
Staatsaufgabe und Privatbereich und tiber
aktuelle Fragen wie HarmoS diskutiert.
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OBAMA QU MOCAIN :
QUID POLR LA ROMANDIE ?
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In den SRG-Medien war Avenir Suisse 2008
so prasent wie nie zuvor. Thomas Held
war mehrere Male Gast in der «Arena» von
SF1, Xavier Comtesse stand zu politischen
Themen und Raumentwicklungsfragen
vor der Kamera, und Daniel Muller-
Jentsch bezog im «Kulturplatz» von SF1
zur Neuen Zuwanderung Stellung.

prasentierte sich Avenir Suisse in Lugano im Rahmen eines Hin-
tergrundgesprachs mit rund 25 Unternehmern und weiteren Per-
sonlichkeiten, die zusammen mit der Tessiner Handelskammer
unter Luca Albertoni eingeladen worden waren. Die Prisenz der
liberalen Stimme von Avenir Suisse im Tessin wurde in der regen

Diskussion ausdriicklich begrisst.

Reisen zu den Unternehmern: Nach Veranstaltungen fiir Unter-
nehmer aus der Ostschweiz, dem Aargau und aus dem Tessin
prasentierte sich Avenir Suisse 2008 auch wichtigen Unter-
nehmerpersonlichkeiten in Basel und Bern. Der Austausch in
Basel, an dem neben Unternehmern auch wirtschaftspolitische
Exponenten aus der Region teilnahmen, machte die zum Teil
schwierigen Rahmenbedingungen des trinationalen Standorts
und dessen politische Entfernung von Bern deutlich. In Bern
selbst folgte eine mit Hilfe von Andreas Z’Graggen, dem fritheren
Chefredaktor der «Berner Zeitung», ausgesuchte exklusive Unter-
nehmer-Schar sowie Volkswirtschaftsdirektor Andreas Rickenba-
cher der Einladung von Avenir Suisse. Die Diskussion schwankte
zwischen Einschatzungen zur aktuellen Krisenlage und lokal-
politischen, aber fur die Unternehmer bedeutsamen Fragen
nach den steuerlichen und infrastrukturellen Randbedingungen
am Standort Bern. Schliesslich liessen sich 2008 auch rund 20
jungere Wirtschaftsfithrer des Griffith Club von der Geschifts-
leitung uber die Stiftungstatigkeit und aktuelle Projekte von

Avenir Suisse informieren.

Mediale Schlagabtausche: Gleich mehrere Artikel bzw. Arti-
kelserien von Mitarbeitenden von Avenir Suisse haben aktuelle
Debatten begleitet und teilweise heftige Reaktionen ausgel6st.
So provozierte die Antwort von Thomas Held und Boris Ziir-
cher in der «SonntagsZeitung» auf das «moralwirtschaftliche»
Manifest des linken Netzwerks «kontrapunke» eine Duplik. Katja
Gentinetta bewog mit ihrem Artikel in der <NZZ», der von «Le
Temps» integral ibersetzt und ibernommen wurde, den Direk-
tor des Bundesamts fiir Sozialversicherungen, Yves Rossier, zu
einer polemischen Antwort — auch wenn ihre Forderung nach
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einer rigideren Uberprifung der bestehenden IV-Rentner inzwi-
schen einen wichtigen Bestandteil der angedachten 6. IV-Revi-
sion darstellt. Boris Zircher 16ste mit seiner Kritik an der Berner
Finanzpolitik eine regelrechte regionale Debatte aus. Die Ent-
wicklung der Lebensmittelpreise und die Diskussion um die Off-
nung des schweizerischen Agrarmarktes wurden von Priska Baur
pointiert begleitet. Dauerpriasent in der Presse war Urs Meister
mit seinen Beitragen zur Elektrizitatsversorgung und den hohen
Strompreisen, aber auch generellen Governance-Uberlegungen
fur den offentlichen Sektor. Xavier Comtesse pries weiterhin die
Heilskraft der Innovation — auch unter Bedingungen der Krise.

In der Folge der konkordanzpolitischen Auseinandersetzungen
und der Finanzmarktkrise war insbesondere auch Thomas Held
in den Medien prasent. Die SF-Politdebatte «Arena» bot Thomas
Held 2008 gleich dreimal auf, zweimal zum Problemfeld Kon-
kordanz vs. Opposition der SVP, einmal zur Abstimmung tber
das Verbandsbeschwerderecht. Seine Aussage «Die Welt hat
sich verandert — fir immer» in einem Interview im «Bund» und
seine pointierte Position in der Diskussionssendung «Club» des
Schweizer Fernsehens zur Frage der Verantwortung in der Ban-
kenkrise losten zahlreiche zustimmende, aber auch kontroverse
Reaktionen aus.

National und international vernetzt: Auch 2008 tauschten sich
Avenir Suisse und economiesuisse an zwei jahrlichen Treffen tber
aktuelle Fragen und laufende Projekte aus. Ein im Hinblick auf
die veranderte Wirtschaftslage sehr wichtiges Gesprach ergab sich
am traditionellen Dreilindertreffen in Disseldorf, zu welchem
das Institut der deutschen Wirtschaft Koln im Berichtsjahr Avenir
Suisse und die Wirtschaftskammer Osterreich geladen hatte. Dis-
kutiert wurde — neben der Finanzmarktkrise — insbesondere die
Energie- und Klimapolitik der drei Lander. Christa Thoben, die
Ministerin fir Wirtschaft, Mittelstand und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen, beehrte die Runde mit einem Referat iiber
die wirtschaftspolitischen Herausforderungen im Zuge des indus-
triellen Strukturwandels.
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gute Taten verlangt»
[ifest

Inhalt / Contenu

subventionierten Spitaler zugenommen, faktisch st sie

Das hat Urs Melster von Avenir Suisse herausgefunden.

Die Meinung der Mitarbeitenden von
Avenir Suisse ist gefragt. Neben zahlreichen
Kommentaren und Kolumnen waren

sie 2008 in der Presse auch oft als Interview-
Partner prasent.

Mit 60 offentlichen Auftritten von Xavier
Comtesse (2. von links) war Avenir Suisse
im Berichtsjahr auch in der Romandie
ausgesprochen prisent. Nicht nur die Me-
dien schitzen seinen Input, sondern auch
Firmen, Verbinde, private Organisationen
sowie Behorden.
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Walter Kielholz, Prasident der Stiftung
Avenir Suisse und Vorsitzender des
Leitungsausschusses

Rémy Best, Vizeprasident Avenir Suisse
und Vorsitzender der Finanzkommission

Prof. Helmut Willke, Vorsitzender
der Programmkommission

Entwicklung Organisation

Gemiss Statut und Leitbild will Avenir Suisse frihzeitig relevante
Themen aufgreifen, die offentliche Diskussion mit innovativen
Losungsansitzen beleben und einen nachhaltigen Beitrag zur
Starkung des Standorts Schweiz leisten. Avenir Suisse ist in der
Wahl der Themen und den Schlussfolgerungen aus den Analysen
unabhingig, aber nicht neutral: die Werthaltung ist konsequent
liberal, die Losungsansatze marktorientiert. Die Arbeit orientiert
sich an wissenschaftlichen Standards, gleichzeitig hat die Kom-
munikation der Botschaft einen hohen Stellenwert.

Stiftungsrat: Der Stiftungsrat als oberstes Organ von Avenir
Suisse wahlt die Mitglieder des Stiftungsrates und des Leitungs-
ausschusses wie auch den Direktor der Stiftung und genehmigt
Budget, Jahresrechnung und -bericht. Dem Stiftungsrat gehorten
bisher nur Vertreter der Stifterfirmen sowie ex officio der Prisi-
dent der Forderstiftung an. An seiner ordentlichen jahrlichen
Sitzung vom 29. Oktober beschloss der Stiftungsrat tiber eine
weitgehende Reorganisation der Stiftungsstrukturen. Diese war
von einem eigens zu diesem Zweck gebildeten «Development
Committee» mit Vertretern des Stiftungsrates und des Leitungs-
ausschusses sowie einigen Forderern und unter der Federfiih-
rung der Juristin Claudia Cuche-Curti vorbereitet worden.
Durch die Reorganisation sollten die inzwischen zahlreichen
Forderer gleichwertig in die Stiftungsorganisation einbezogen
werden. Die Verselbstaindigung der Stiftung von den Griinder-
firmen dringte sich zudem auf, weil diese im Berichtsjahr ihre
finanziellen Verpflichtungen vollstindig eingel6st haben. Das
Ziel, Avenir Suisse und die Forderstiftung zusammen zu legen,
wurde hingegen im Verlauf der Diskussionen aufgegeben. Da
nun die Forderer gleichwertig in den Stiftungsrat von Avenir
Suisse eingebunden sind, besteht keine weitere Veranlassung fir
eine Fusion. Zudem hat sich die Forderstiftung als selbststindige
Verkaufsorganisation mit eigenen Organen und Ablaufen sehr
gut bewahrt.
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Der Stiftungsrat hiess Konzept und Entwiirfe des tiberarbeiteten
Statuts samt Organisationsreglement gut. Entsprechend wird der
Stiftungsrat ab 1. Januar 2009 aus 20 bis 25 Vertretern der Stif-
ter, Forderer und weiterer interessierter Kreise bestehen. Nebst
den bisherigen Gremien Leitungsausschuss, Programmkommis-
sion und Finanzkommission wird zudem ein Nominationsaus-
schuss geschaffen, der potenzielle Mitglieder des Stiftungsrats
und der Gremien evaluiert sowie die Amtszeiten so steuert, dass
eine verninftige Rotation gewihrleistet ist. Der Leitungsaus-
schuss wird sich neu aus dem Prasidenten des Stiftungsrates, den
Vorsitzenden der Programm- und der Finanzkommission, des
Nominationsausschusses sowie dem Prasidenten der Forderstif-
tung zusammensetzen. Der Stiftungsrat erneuert sich selbst und
ist auch Wahlorgan fiir simtliche Kommissionen. Im Anschluss
an die Stiftungsratssitzung wurden die revidierten rechtlichen
Grundlagen der Eidgenossischen Stiftungsaufsicht eingereicht.
Die Genehmigung erfolgte kurz vor Weihnachten.

Im Hinblick auf die neue Organisation wurden die folgenden Stif-
tungsrate mit Wirkung ab 1. Januar 2009 bestatigt resp. gewahlt:
Walter Kielholz (Credit Suisse), Rémy Best (Bank Pictet / Grou-
pement des Banquiers Privés Genevois), Urs Baumann (Lantal),
Ulf Berg (Sulzer), Paul Bulcke (Nestlé), Peter Forstmoser (Swiss
Re), Pierre Mirabaud (ad personam), Thomas D. Meyer (Accen-
ture), Fritz Schiesser (ETH-Rat), Martin Senn (Zurich Financial
Services), Rolf Soiron (Lonza, Holcim, Nobel Biocare), Tito Tetta-
manti (ad personam), Erich Walser (Helvetia) und Rudolf Wehrli
(Clariant). Auf schriftlichem Weg wurden zudem im Dezember
Christoph Franz (Swiss), Michael Haefliger (Lucerne Festival)
und Peter Kurer (UBS) in den Stiftungsrat gewahlt. In spezielle
Funktionen wurden gewahlt: Walter Kielholz als Prasident des
Stiftungsrates, Thomas Knecht als Vorsitzender des Nominati-
onsausschusses und damit Vizeprasident des Stiftungsrates und
Mitglied des Leitungsausschusses, Rémy Best als Vorsitzender der
Finanzkommission und damit Vizeprisident des Stiftungsrates
und Mitglied des Leitungsausschusses sowie Rolf Soiron und
Walter Diggelmann als Mitglieder des Nominationsausschusses.
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Die 14 Stifterfirmen
ABB
Credit Suisse Group

Groupement des Banquiers
Privés Genevois

Jacobs Holding

Kuoni Holding
McKinsey Switzerland
Nestlé

Novartis

Roche

SAir Group

Sulzer

Swiss Re
UBS
Zurich Financial Services

Im September 2008 starb Klaus J. Jacobs,
Griundungsmitglied von Avenir Suisse.

In grosser Dankbarkeit widmete Avenir
Suisse dem Stiftungsrat der ersten Stunde
und verlasslichen Ratgeber und Freund
das Buch iiber die Neue Zuwanderung
hochqualifizierter Personen.
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Stiftungsrat:*

Walter Kielholz, Prasident
Rémy Best, Vizeprasident
Ulf Berg

Walter H. Diggelmann
Peter Forstmoser
Andreas Jacobs

Thomas Knecht

Rudolf Ramsauer

Martin Senn

Patrick Wetzel

Leitungsausschuss: *
Walter Kielholz ¥, Prasident
Rémy Best F, Vizeprasident
Ulf Berg *

Silvio Borner *

Marius Bralhart P

Ernst Buschor *

Lord Ralf Dahrendorf?
Thomas Knecht ¥

Helmut Willke °

P Mitglied der Programmkommission
F Mitglied der Finanzkommission

* Stand 31.12.2008

Leitungsausschuss: Der Leitungsausschuss, der sich im Berichts-
jahr noch aus vier Mitgliedern des Stiftungsrates sowie funf von
den Stifter- und Forderfirmen unabhingigen Personlichkeiten
zusammensetzte, ist fir die Aufsicht tber die operative Tatigkeit
der Stiftung verantwortlich. Er legt die thematischen Schwer-
punkte der Arbeit von Avenir Suisse fest und tberwacht das Pro-
jektportfolio und die Finanzen.

Der Leitungsausschuss trat 2008 zu drei reguliren Sitzungen
zusammen. Parallel zum Development Committee begleitete
er die Arbeiten zur Reorganisation der Stiftungsstrukturen. Die
Sitzungen vom I. Juli und vom 16. September wurden gemein-
sam mit dem Development Committee durchgefithrt. An der
Septembersitzung wurden die letzten Fassungen von Statut und
Organisationsreglement besprochen und verabschiedet, so dass
im Hinblick auf die Beschlussfassung durch den Stiftungsrat nur
noch marginale Korrekturen vorgenommen werden mussten.

Kommissionen: Der Leitungsausschuss bildet aus seinen Mitglie-
dern eine Programm- und eine Finanzkommission. Die sechskop-
fige Programmkommission legt zusammen mit dem Direktor die
Arbeitsschwerpunkte periodisch fest und begleitet und berpruft
die Projektarbeit. An den Sitzungen der Programmkommission
werden einerseits die laufenden Aktivititen besprochen, anderer-
seits die einzelnen Projekte in verschiedenen Bearbeitungsphasen
detailliert diskutiert. Zu diesen Projektprasentationen werden
auch externe Fachleute beigezogen. Mit diesen «Peer Reviews»
garantiert die Programmkommission die Qualitit und Unabhin-
gigkeit der Projekte von Avenir Suisse. Anstelle des zuriickgetre-
tenen Jean-Christian Lambelet hatte der Stiftungsrat im Januar
Marius Brulhart als Mitglied der Programmkommission gewahlt.
Der an der Universitat Lausanne tatige Okonomieprofessor nahm
im Mai seine Tatigkeit fiir Avenir Suisse auf.

Die Uberwachung der Finanzen sowie die Verwaltung des Stif-

tungskapitals obliegen der dreikopfigen Finanzkommission. Sie
pruft die Quartalsabschliisse und -reportings sowie den Jahres-
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abschluss und das Budget fur das kommende Jahr zuhanden
des Stiftungsrates. Diese Prifungen durch die Finanzkommis-
sion ergaben 2008 keine Beanstandungen. Beim Budget fiir das
Jahr 2009 hingegen verlangten die Kommissionsmitglieder eine
Anpassung nach unten, um der allgemeinen Situation auf dem
Finanzmarkt Rechnung zu tragen. Die auf Vermeidung praktisch
aller Risiken ausgelegte Anlagestrategie hat sich im Berichtsjahr
bewihrt. Wo in den Vorjahren zwar keine namhaften Ertrage
verzeichnet werden konnten, mussten im Berichtsjahr aber auch
keine Verluste hingenommen werden. Die Vermogenswerte von
Avenir Suisse sind weiterhin intakt.

Prasidium: Das Prasidium des Leitungsausschusses setzt sich
aus dem Prasidenten (Walter Kielholz) und dem Vizeprasidenten
(Rémy Best) des Leitungsausschusses zusammen, die gleichzeitig
auch Prisidium und Vizeprasidium des Stiftungsrates wahrneh-
men. Das Prasidium ist zustandig fir die Festlegung der Ent-
schiadigung des Direktors, des Prisidenten der Forderstiftung,
der unabhangigen Mitglieder des Leitungsausschusses sowie fur
die Genehmigung der leistungsabhingigen Lohnbestandteile der
Mitarbeiter.

Team: Der Direktor von Avenir Suisse, Thomas Held, tragt als
Geschiftsfithrer zusammen mit einem Team von 15 bis 20 Mit-
arbeitenden die operative Verantwortung fiir die Umsetzung der
statutarischen Ziele in die konkrete Projekt- und Kommunika--
tionsarbeit. Das Team besteht einerseits aus einem Kader mit
Projektleitern aus Okonomie, Soziologie, Politikwissenschaft und
Kommunikation und andererseits aus Projekt- und Teamassisten-
ten, die vorwiegend in Teilzeitpensen titig sind. Zudem stiessen
im Berichtsjahr Rudolf Walser (ehemals economiesuisse) und Alois
Bischofberger (ehemals Credit Suisse) als «senior fellows» zum
Team. Mit einem Pensum von 20 bis 40 Prozent stehen sie den Pro-
jektleitern als Berater, Lektoren und Redaktoren zur Verfiigung.

Die Geschiftsleitung mit Thomas Held, Katja Gentinetta (stv.
Direktorin), Claudia Cuche-Curti (Stabschefin) und Boris Ziircher
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Die ehemaligen Chefékonomen von
Credit Suisse (Alois Bischofberger, Mitte)
und economiesuisse (Rudolf Walser,
rechts) sind gerade in der aktuellen Wirt-
schaftskrise als unverzichtbare Diskussi-

onspartner (hier mit Boris Zircher) und
Ratgeber.

Der Jahresausflug 2008 fithrte das
Avenir Suisse-Team in die «Unterwelt» des

Grimsel-Stausees der Kraftwerke Ober-
hasli. Im Maschinenraum konnten eindriick-
liche Beispiele fir nachhaltige und zu-
verlassige Technik made in Switzerland
bestaunt werden.
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Die Ausgaben liegen seit drei Jahren

in der Hohe des Budgets von rund CHF
5,5 Mio. 2008 lag der Personalauf

wand um CHF 200000 tiefer als budge-
tiert, wegen der umfassenden Erneuerung
der IT-Infrastruktur stiegen jedoch die
Infrastruktur- und Gemeinkosten um
etwa denselben Betrag an.

(Leiter Wirtschaftspolitik) koordiniert die Projektaktivititen und
setzt die Arbeitsschwerpunkte um. An einer Klausur im Februar
und einer weiteren im November, an denen auch der Directeur
romand Xavier Comtesse teilnahm, wurden Projektportfolio und
der Umgang mit der aktuellen Situation intensiv diskutiert. Als
Folge wird sich der Think Tank aktiv auch mit den Ursachen und
Entwicklungen der weltweiten Finanzmarkt- und Wirtschafts-
krise auseinandersetzen.

Finanzen: Fur den Betrieb des Think Tank mit den beiden
Biiros in Zurich und Genf steht ein vom Stiftungsrat auf abseh-
bare Zeit verbindlich festgelegtes Budgetvolumen von maximal
6 Millionen Franken pro Jahr zur Verfigung. Wie in den Vor-
jahren gelang es auch im Berichtsjahr aufgrund verschiedener
Massnahmen zur Effizienzsteigerung sowie von Einsparungen
wieder, das Budget rund CHF 500000 tiefer zu halten. Die Halfte
der Gesamtaufwendungen von CHF 5,45 Mio., rund CHF 2,6
Mio., entfiel wiederum auf die Personalkosten. Diese beinhalten
nebst der eigentlichen Projektarbeit (Projektdesign, Steuerung
der externen Autoren und in einigen Fillen eigene Recherche
und Aufbereitung von Daten) auch die zielgruppengerechte
Redaktion sowie die Aufbereitung und Verbreitung der Ergeb-
nisse. Die externen Projektkosten — in erster Linie Honorare, die
Gestaltungs- und Produktionskosten der Biicher und Berichte
und die Kosten fir projektbezogene Veranstaltungen — belie-
fen sich auf CHF 1,24 Mio., der Aufwand fiir Kommunikation
(«avenir aktuell», Newsletter, Homepage, projektunabhiangige
Veranstaltungen etc.) auf knapp iiber CHF 0,54 Mio. In den rest-
lichen Gemeinkosten (CHF 1,06 Mio.) sind die Aufwendungen
fur Miete, Buchhaltung, Versicherungen, IT und Material enthal-
ten. Nach sieben Jahren Betriebszeit musste die IT-Ausriistung
inklusive Telefonie komplett erneuert werden. Die Anschaffungs-
kosten fanden jedoch im Budgetrahmen Platz. Generell liegt der
Anteil an fixen Kosten wie in den Vorjahren relativ tief.
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Breiter Forderkreis

Die Stiftung Avenir Suisse wird durch einen immer breiteren Kreis
von Forderern unterstutzt. Dieses Engagement von Unternehmen
und Einzelpersonen aus allen Regionen und Branchen garantiert
die Unabhingigkeit von Avenir Suisse und verankert die Stiftung
in der schweizerischen Wirtschaft und Gesellschaft. Nur dank den
Forderern kann Avenir Suisse die wirtschaftspolitische Diskussion
aus einer eigenstindigen und liberalen Position heraus alimentie-
ren und mit ihrer Arbeit zur Entwicklung des Standortes Schweiz
beitragen.

Fundraising: Seit der Griindung der Forderstiftung im Mai 2005
konnten im Fundraising bemerkenswerte Erfolge erzielt werden.
Jedes Jahr stiessen durchschnittlich 20 bis 25 neue Forderer mit Ge-
samtbeitragen von jeweils rund CHF 3 Mio. zum Forderkreis von
Avenir Suisse. Die Zusagen erfolgten, obwohl die Stiftung keine
Gegenleistungen wie zum Beispiel eine Kulturinstitution anbieten
kann und auch eine inhaltliche Mitwirkung oder Einflussnahme
aufgrund der verbrieften Unabhéingigkeit des Think Tank ausge-
schlossen ist. Auch im vierten Sammeljahr scheint das Potenzial
neuer Forderer noch nicht erschopft. Der Vorschlag, mit einem
finanziellen Beitrag zur Verankerung des marktwirtschaftlichen
Gedankenguts und zur Standortsicherung der Schweiz beizutragen,
stiess immer wieder auf offene Ohren. Bei der Ansprache poten-
zieller Forderer hat sich nebst den Ergebnissen der Projektarbeit
und deren Wirkung insbesondere auch die inhaltliche und organi-
satorische Unabhangigkeit der Stiftung von Verbianden, Parteien,
Geldgebern und anderen Organisationen als «<Trumpf>» erwiesen.

Verantwortlich fur das Fundraising ist Walter H. Diggelmann,
der die Forderstiftung seit 2005 prasidiert. Zusammen mit dem
Stiftungsrat der Forderstiftung spricht er auf einer personlichen
Basis Firmen und Personen an, bei denen ein Interesse fur die
Arbeit von Avenir Suisse und die Moglichkeit einer finanzi-
ellen Unterstitzung vermutet wird. Die Erfolgsquote von einer
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Walter H. Diggelmann, Prasident
der Forderstiftung und Mitglied des
Stiftungsrates von Avenir Suisse

Stiftungsrat Forderstiftung: *

Walter H. Diggelmann,
Prasident

Chantal Balet
Peter Eckert
Thomas Held
Rolf Leimer
Jorg Neef
Andreas Schmid
Felix Weber
Paul Witschi

* Stand 31.12.2008

Die Kontaktpflege mit den Forderern
erfordert einen regelmissigen Austausch
zwischen der Geschiftsfihrerin der For-

derstiftung, Claudia Cuche-Curti, und
dem Prasidenten, Walter H. Diggelmann.
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Diese Forderer engagieren
sich fiir Avenir Suisse:

Private Forderer:
Aecgerter Daniel
Albers Franz
Happel Otto
Hoffmann André
Hranov Rumen
Huber Hans (SFS)
Kielholz Walter
Lemann Jorge
Mirabaud Pierre
Tettamanti Tito

Firmen:
Accenture
Allianz Suisse
Allreal Holding
Amag

Anova

AXA Winterthur
Axpo
Béloise-Holding

Behr Bircher Cellpack, BBC Group

The Boston Consulting Group
Bucher Industries

Cablecom

Charles Vogele Holding
Deloitte (Schweiz)

Desco von Schulthess Holding
Eichhof Holding

Emmi Group

Ernst & Young (Schweiz)
Feintool International
Franke Stiftung

Geberit International
Generali (Schweiz) Holding
Glencore International
Halter Generalunternehmung
Helvetia

Holcim Ltd

Horizon2x

Huber +Suhner

Johann Jacob Rieter-Stiftung
Julius Bar

Karl Steiner AG

Knecht Holding

KPMG

Lienhard Office Group
Lindt & Spriingli

Lonza Group

Maerki Baumann & Co.
Microsoft Schweiz

Die Mobiliar

Mobimo

Model Holding

Moévenpick Group
Miiller-M6hl Group

Zusage auf vier Kontakte liegt im Stiftungsumfeld ausserordent-
lich hoch. Die Engagements der Firmen und Einzelpersonen
bewegen sich in Betrigen zwischen CHF 100000 und 1000000,
die zumeist in Tranchen iber drei oder funf Jahre ausgerichtet
werden. Im Berichtsjahr wurde der Stiftungsrat um zwei weitere,
sehr gut vernetzte Personlichkeiten erweitert, so dass dieser nun-
mehr neun Personen umfasst. Mit der Zuwahl von Chantal Balet,
ehemals economiesuisse Romandie, ist nun auch in der West-
schweiz eine direkte Ansprechperson fur das Fundraising tatig.

Im Berichtsjahr haben die Stifterfirmen die Verpflichtungen, die
sie mit dem bei der Grindung abgeschlossenen Finanzierungs-
vertrag gegenseitig eingegangen waren, vollumfanglich eingelost.
Die aus diesen Beitragen verbleibenden Mittel bilden zusammen
mit den Gber die Forderstiftung eingegangenen Zuwendungen
die Grundlage fir die weitere Arbeit der Stiftung. Eine allfillige
Erneuerung des Engagements von Stifterfirmen wird tber die For-
derstiftung erfolgen, so dass nicht mehr zwischen Stiftern und For-
derern unterschieden wird.

Forderkreis: Die Forderer werden — in der Regel in den Personen
des VR-Prasidenten oder des CEO — durch ihr Engagement Mit-
glied des «Forderkreises Avenir Suisse». Der Forderkreis wird im
Stiftungsrat von Avenir Suisse ex officio durch den Prasidenten
der Forderstiftung, Walter H. Diggelmann, vertreten. Die aktuelle
Zusammensetzung des Forderkreises zeigt, dass die Arbeit und
Zielsetzung von Avenir Suisse von den verschiedensten Branchen
und Unternehmerkreisen mitgetragen wird. Neben Firmen aus
der Finanzdienstleistungsbranche und der Industrie stehen auch
Unternehmen des Bau- und Immobiliensektors sowie Finanzie-
rungsgesellschaften und erfreulich viele Privatpersonen hinter
Avenir Suisse. Auch von der Firmengrosse und der regionalen
Verteilung her ist der Forderkreis gut durchmischt — die hochsten
Beitrage stammen aus der Romandie.

Die Mitgliedschaft im Forderkreis besteht grundsitzlich wahrend
funf Jahren, unabhangig davon, ob der Unterstiitzungsbeitrag in
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Tranchen oder gesamthaft iberwiesen wird. Die Mitglieder dieser
informellen Vereinigung werden zu samtlichen Veranstaltungen
von Avenir Suisse eingeladen und erhalten alle Publikationen in
der gewiinschten Auflage. Zudem stehen ihnen der Direktor und
sein Team fir Referate, Moderationen oder die Vermittlung von
Ergebnissen aus den Projekten zur Verfiigung. Manche Firmen
machen regelmassig von diesem Angebot Gebrauch. Auch an den
Tagungen, «Abendlichen Gesprichen» und weiteren Veranstal-
tungen von Avenir Suisse nehmen Mitglieder des Forderkreises
oder Personen aus ihrem nahen Umfeld immer wieder aktiv teil.

Das dritte Annual Dinner des Forderkreises, zu dem auch die Lei-
tungsgremien der Stiftung und weitere Personlichkeiten eingeladen
werden, fand im Papiersaal in Zarich-Sihlcity mit rund 40 Gésten
statt. Nach einer Orientierung uber die laufenden Aktivititen
durch den Direktor wurde die wirtschaftspolitische Diskussion
mit Kurzreferaten von Walter Kielholz, Staatssekretir Jean-Daniel
Gerber (seco), Gerhard Schwarz («<NZZ») und Pascal Gentinetta
(economiesuisse) eingefithrt. Nach diesem Gedankenaustausch zur
aktuellen Lage hatten die Mitglieder des Forderkreises wiederum
Gelegenheit, sich im Sinne eines Sounding-Board zur Tatigkeit der
Stiftung kritisch zu dussern und Vorschlige einzubringen.

Organisation: Die Forderstiftung untersteht wie Avenir Suisse
selbst der Eidgenossischen Stiftungsaufsicht. Die Geschiftsfiith-
rung der Forderstiftung liegt bei Claudia Cuche-Curti, der Stabs-
chefin von Avenir Suisse, so dass bei der Forderstiftung keine
Verwaltungskosten anfallen. Die Beitrage der Forderer werden
auf das Konto der Forderstiftung einbezahlt und in regelmas-
sigen Abstinden vollumfanglich der Stiftung Avenir Suisse tber-
wiesen. Aufgrund einer Verfugung der Steuerverwaltung am Sitz
der Stiftung (Bern) sind die Zuwendungen («Spenden») an die
Forderstiftung Avenir Suisse steuerbefreit. Dies betrifft sowohl
die direkte Bundessteuer (20 Prozent des Reineinkommens resp.
Reingewinns) als auch die kantonalen Steuern (unterschiedliche
Regelungen). Die Forderstiftung wird wie Avenir Suisse von der
KPMG revidiert.
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Nationale Suisse

Nobel Biocare

PFS Pension Fund Services
PricewaterhouseCoopers
PSP Swiss Property
Reichmuth & Co.

Sika AG

SPS Swiss Prime Site

SR Technics

Swisscom

Swisslog

Swiss International Air Lines
Swiss Life

Unique, Flughafen Zirich
Vaudoise Assurance
Vetropack
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Trotz der sich anbahnenden Finanzmarke
krise konnten 2008 sogar noch leicht
mehr Fordermittel akquiriert werden als
im Vorjahr, darunter erfreulicherweise
auch einige grossere Betrige. Die Vertei-
lung der Forderer nach Branchen zeigt,
dass Avenir Suisse von breiten Kreisen der
Wirtschaft getragen ist. Auch immer
mehr private Gonner engagieren sich far
die Arbeit des Think Tank.
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Publikationen

Februar

«Spitiler zwischen Politik und Wettbewerb: Betriebliche Auto-
nomie im Kantonsvergleich»
95 S., Studie, Autor: Urs Meister.

«Les hépitaux entre politique et concurrence: Autonomie entre-
preneuriale en comparaison intercantonale»
31 S., Résumé der auf Deutsch erschienenen Studie zu den Spita-
lern im Kantonsvergleich, Autor: Urs Meister.

«Zur schweizerischen Wettbewerbspolitik: Schutz des Wett-
bewerbs oder der Wettbewerber?»

34 8., Diskussionspapier, Autor: Markus Saurer.

«avenir aktuell»
8S., Informationsbulletin Nr. 1/08.

«Factsheets fiir den CEO-Brunch des Swiss Economic Forum»
7 Factsheets zu den Themen Nachfolgeregelung, Reputations-
management, Unternehmenssteuerreform, Leadership, Medien,
Mobilitit und Investitionen, als Beilage in der Teilnehmerdoku-
mentation und publiziert in der Broschiire «7. CEO-Brunch/CEO-
Dialog, Summary 2008».

«Strategien fiir die Schweizer Elektrizitatsversorgung im euro-
paischen Kontext»
105 S., Studie, Autor: Urs Meister.

«Zurick in den Arbeitsmarkt!»
21 S., Avenir Suisse-Dossier in «Schweizer Monatshefte» (Ausgabe
Juni/Juli 08).

«Globalisierung: Wie die Schweiz gewinnt»
24 S., Faltprospekt (Leporello), Autoren: Simon Stahel, Markus
Schar, Boris Zurcher.

«avenir aktuell»
8 S., Informationsbulletin Nr. 2/08.

September

«Parallelimporte, Vertikalabreden, Innovation»
36 S., Studie, Autoren: Alex Beck, Urs Meister.

«Elever la ville»

31S., Beilage zu «Tracés», Autoren: Christophe Aumeunier, Pierre
Bonnet, Joél Christin, Xavier Comtesse, Marianne Huguenin,
Beth Krasna, Frangois Kuonen, Vittorio M. Lampugnani, Bruno
Marchand, Mark Muller, Pierre Veya, Ariane Widmer.
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«Die Neue Zuwanderung - Die Schweiz zwischen Bram-Gam
und Uberfremdungsangst»
Verlag NZZ Libro, 344 S., Herausgeber: Daniel Miiller-Jentsch.

November

«avenir aktuell»
8 S., Informationsbulletin Nr. 3/08.

«Globalisation: Comment la Suisse est gagnante»
24 S., Faltprospekt (Leporello), Autoren: Markus Schar, Simon
Stahel, Boris Ziircher; Ubersetzung: Jan Marejko.

«Globalizzazione: La Svizzera vincente»
24 S., Faltprospekt (Leporello), Autoren: Markus Schir, Simon
Stahel, Boris Ziircher; Ubersetzung: Marisa Furci.

Dezember

«Das D A CH-Reformbarometer — Reformpolitik in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz, Ausgabe 2008»

53 S., Studie, Autoren: Benjamin Scharnagel, Jérg C. Mahlich,
Ladina Schauer, Rudolf Walser.

«Agrarpolitische Mythen - Argumente zur Versachllchung
der Debatte»
Verlag NZZ Libro, 184 S., Autoren: Hans Rentsch, Priska Baur.



ANHANG — ARTIKEL

Artikel

Priska Baur

«Landwirtschaften in der Wohlstandsgesellschaft»
NZZ,01.02.08

«Boykott markiert das Ende der administrierten Preise»
Tages-Anzeiger, 04.06.08

«Der bauerliche Familienbetrieb — ein KMU?»
Der KMUnternehmer, 20.06.08

«Klasse fiir die Welt statt Masse fiir die Schweiz»
Schweizer Bauer, 23.08.08

«Freihandelspolitik»
Schweizer Bauer, 23.08.08

«Wachsende Chancen fiir die Schweizer Berggebiete im <glo-
balen Dorf>»
berggebiete.ch, Kolumne, 27.08.08

«Freier Agrarhandel fiir mehr Erndhrungssicherheit»
Svial asiat Journal Nr. 39, September 08

Priska Baur und Boris Ziircher

«Der weltweite Agrarmarkt befindet sich im Umbruch - mit
Folgen fir die Schweiz»
Tages-Anzeiger, 05.05.08

Alex Beck

«65 Jahre ist eine willkiirliche Grosse»
Neue Luzerner Zeitung, Interview, 11.03.08

«Sozialwerke miissen mit der Demographie «wachsen»
Basler Zeitung, 13.03.08

Alex Beck und Boris Ziircher

«Unnotige Intervention»
Tages-Anzeiger, 03.04.08

Xavier Comtesse

«Le franc faible conduit tout droit en Amérique»
PME Magazine, 04.02.08

«3 questions a Xavier Comtesse»
LAgefi, Interview, 06.03.08

«Cointrin: un aéroport sans avenir?»
Tracés, 23.04.08

«Vers une <Maison romande> a Berne»
Tribune de Genéve, 02.06.08

«L’effet dernier arrivant»
PME Magazine, 03.06.08

«De la souveraineté a la subsidiarité»
PME Magazine, 01.08.08

«La bonne nouvelle vient des docteurs allemands»
Bilan, 08.10.08

«Ein Wirtschaftsmodell < la lémanique»
Die Stad, 11.11.08

«Les PME suisses sont-elles les parents pauvres de Pinnovation?»
L’Agefi magazine, 18.11.08

«Apres la crise: de Cleantech»
Succes!, 25.11.08

«Il est temps de se tourner sérieusement vers ’Orient»
LAgefi, 03.12.08

«Politik als Form der Erpressung»
Tages-Anzeiger, 25.03.08

«Frisch von der Leber»
Sonntag, Interview, 27.04.08

«Alle IV-Renten sollten iiberpriift werden»
NZZ,23.05.08

«Manque de justice dans Passurance invalidité»
Le Temps, 28.05.08

«Verdreht und hochgespielt»
Buchpublikation von Alex Reichmuth, Vorwort, April 2008

«Wer arbeiten kann, soll arbeiten kénnen»
Schweizer Monatshefte, 02.07.08

«Immer diese Vorurteile!»
Schweizer Monatshefte, Interview, 02.07.08

«Think Tank Stiftung»
Stiftung & Sponsoring, 29.08.08

Katja Gentinetta und Daniela Lepori

«Assicurazione invalidita: un’anamnesi»
Ticino Business, 11.09.08

Thomas Held

«Demographie-Wahnsinn»
.ch, Kolumne, 13.02.08

«Riickzug statt Protest»
Schweizer Monatshefte, 29.02.08

«Macher - Verhinderer 0:1»
.ch, Kolumne, 12.03.08

«So wird die AHV zum Selbstbedienungsladen»
.ch, Interview, 19.03.08
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«Tanz nach den Trillerpfeifen der Unia»
.ch, Kolumne, 09.04.08

«Eine Partei ist kein Think-Tank»
NZZ,24.04.08

«2. Teil von Mais im Bundeshuus»
.ch, Kolumne, 15.05.08

«Demografie und Globalisierung»
Demografiebroschiire Accenture, Kommentar, Juni 08

«Rationierung knapper Giiter»
.ch, Kolumne, 04.06.08

«Vernetzung der Starken — Die Achse Basel-Ziirich als Kern des
Stadtlandes Schweiz»

«Basler Stadtbuch 2007», 128. Jahr, Ausgabe 2008, Christoph
Merian Stiftung, April 2008

«Energiepolitik als Glaubensfrage»
NZZ, 17.07.08

«Die Illusion der Energieautarkie»
.ch, Kolumne, 06.08.08

«Gibt es in Ausserschwyz eine Grossstadt?»
Bote der Urschweiz, 13.08.08

«Die Schweiz in der Kartoffelkrise»
.ch, Kolumne, 11.09.08

«Vielleicht ist das ein heilsamer Schock»
Tages-Anzeiger online, Interview, 10.10.08

«Die Welt hat sich verandert - fiir immer»
Der Bund, Interview, 18.10.08

«Auf den Punkt»
.ch, Kolumne, 20.11.08

«Strukturwandel forcieren»
Schweizer Bauer, Interview, 10.12.08

«Auf den Punkt»
.ch, Kolumne, 18.12.08

«Elektrizitatsversorgung im europdischen Kontext — Kernkraft
als sinnvolle Strategie»

KKGesprich, Mitarbeitermagazin des Kernkraftwerks Gosgen,
Dezember 08

Thomas Held und Urs Meister

«Kernkraft als Pfeiler im offenen Markt»
Handelszeitung, 18.06.08

«Wird der Wettbewerb spielen?»
Strom, Interview, 03.09.08
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Thomas Held und Markus Schir

«Sozialversicherung»
Zurcher Wirtschaft, 14.02.08

«Globalisierung»
Zurcher Wirtschaft, 13.03.08

«Insel der Gliicklichen»
Zurcher Wirtschaft, 17.04.08

«Informatik»
Zurcher Wirtschaft, 15.05.08

«Erwerbstitigkeit der Frauen»
Zurcher Wirtschaft, 12.06.08

«Handel mit Emissionszertifikaten»
Zurcher Wirtschaft, 17.07.08

«Lenkungsabgabe oder Steuer»
Zurcher Wirtschaft, 14.08.08

«Schiene oder Strasse?»
Zurcher Wirtschaft, 11.09.08

«Zukunft des dualen Systems»
Zurcher Wirtschaft, 16.10.08

«Perspektiven Flughafen Ziirich»
Zurcher Wirtschaft, 13.11.08

«Wirtschaftsausblick 2009»
Zurcher Wirtschaft, 11.12.08

Thomas Held und Boris Zurcher

«Marktwirtschaft ist keine Religion, die gute Taten verlangt»
SonntagsZeitung, 18.05.08

«An der Demarkationslinie zwischen Staat und freiem Markt»
Handelszeitung, 22.10.08

Daniela Lepori

«Conciliabilita del lavoro con la famiglia o viceversa?»
Ticino Business, Dezember 08

Daniela Lepori und Daniel Miiller-Jentsch

«Nuova immigrazione: tra brain gain e paura d’inforestieri-
mento»
Ticino Business, November 08

Urs Meister

«Das Geschift mit Elektrizitit wird vom Ausland geprigt»
Finanz und Wirtschaft, 26.01.08

«Die Rolle des internationalen Handels bei der Zukunft der
Schweizer Elektrizititsversorgung»
Die Volkswirtschaft, 12.02.08



ANHANG — ARTIKEL

«Politik soll nicht alle Prozesse steuern kénnen»
Basler Zeitung, Interview, 04.03.08

«Wenn der Postbote zweimal klingelt - Schweizer Postmarkt
zwischen Wettbewerb und Service Public»
NZZ,25.03.08 (mit Helmut Dietl und Egon Frank)

«Privatisierung gibt es trotz hoherer formeller Autonomie
kaum»
Competence, Interview, 05.05.08

«Spitalautonomie ist kein absoluter Wert»
Aargauer Zeitung, Leserbrief, 08.05.08

«Teurer Atomausstieg»
Unternehmerzeitung, 30.07.08

«Eine neue Rolle fiir das Qualititsmanagement»
Forum Gesundheit Schweiz, Juli/August 08

«Management de la qualité: un nouveau role»
Forum Santé Suisse, Juli/August 08

«Stratégie pour Papprovisionnement de la Suisse en électricité
dans le contexte européen»
Bulletin SEV/VSE, 04.09.08

«Der Schweizer Strommarkt braucht Strukturverinderungen»
NZZ,07.11.08

Urs Meister und Boris Ziircher

«BKW ist ein Risikofaktor fiir Bern»
Berner Zeitung, 31.05.08

Daniel Miiller-Jentsch

«Auch eine Art der Steuervermeidung»
Financial Times Deutschland, 28.02.08

«Schweizer Eliten im Wandel: Gibt es ein Unbehagen?»
persoenlich, Interview, 24.10.08

Daniel Miiller-Jentsch und Boris Ziircher

«Die Neue Zuwanderung»
Die Volkswirtschaft, November 08

Hans Rentsch

«Haben Okonomen kein Herz fiir Bauern?»
NZZ, 30.07.08

«Juristisches Meinungskartell beim Verbandsbeschwerde-
recht»
NZZ,07.10.08

«Die Verbandsbeschwerde-Initiative unter ckonomischer und
juristischer Lupe»
NZZ,28.10.08

«Buch nicht gelesen»
Schweizer Bauer, Leserbrief, 31.12.08

Boris Ziircher

«Vorwirts in die Vergangenheit»
Berner Zeitung, 02.02.08

«Ein biirokratisches Monster»

Unternehmerzeitung, 10.04.08

«Produktivitat als Schliisselfaktor der Wachstumspolitik»
Die Volkswirtschaft, 12.04.08

«Globalisierung: Wie die Schweiz gewinnt»
Schweizer Arbeitgeber, 28.08.08

«Wie die Schweiz im globalen Wettkampf gewinnt»
Unternehmerzeitung, 10.09.08

«Frivole Finanzpolitik»
Der Bund, 04.11.08
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Veranstaltungen

Januar

«Basler Unternehmer»
Hintergrundgesprich in Basel mit Vertretern der Basler Wirt-
schaft, 21.01.08

«Der Strukturwandel in der schweizerischen Landwirtschaft
aus agrarsoziologischer Sicht»

Diskussion und Kurzreferate mit Sozialwissenschaftlerinnen und
—wissenschaftlern aus unterschiedlichen Disziplinen (Soziologie,
Geschichte, Anthropologie, u. a.), bei Avenir Suisse, 24.01.08

«Visionen fiir die Schweiz 2020»
Empfang einer Schulklasse der Kantonsschule Sursee, Prasenta-
tionen, Diskussion und Quiz, bei Avenir Suisse, 24.01.08

Februar

«Avenir Suisse: Foundation, Mission, Activities»
Empfang einer indonesischen Delegation mit 15 Abgeordneten,
Prasentation und Diskussion bei Avenir Suisse, 01.02.08

«Wettbewerbspolitik»

Informelle Expertenrunde in der Padagogischen Hochschule Zi-
rich, mit Fachleuten aus Wissenschaft, Wirtschaft und Behorden,
Inputereferate: Markus Saurer, Walter Stoffel, Jorg Baumberger,
Roger Zich, 14.02.08

«Annual Dinner»

Jahrestreffen des Forderkreises Avenir Suisse in Zurich, Kurzre-
ferate: Pascal Gentinetta, Jean-Daniel Gerber, Walter Kielholz,
Gerhard Schwarz, Thomas Held, mit anschliessendem Dinner,
03.03.08

«Die IV - Eine Krankengeschichte»
«Déjeuner parlementaire» in Bern, 11.03.08

«Griffith Club»

Hintergrundgesprach mit Mitgliedern des Griffith Club, Zirich,
Prasentation von Avenir Suisse und Diskussion, bei Avenir Suisse,
mit anschliessendem Dinner, 03.04.08

«Wirtschaftspolitik»
«Abendliches Gesprich» mit Bundesritin Doris Leuthard, mit Dis-
kussion und anschliessendem Apéro, bei Avenir Suisse, 04.04.08

«Eine Pforte fiir IV, ALV und Sozialhilfe?»

Tagung im Kultur- und Kongresszentrum Aarau, Referate/Panel:
Vinzenz Baur, Rolf Magli, Hans-Peter Burkhard, Dominique Ba-
bey, Jean-Christophe Lanzeray, Roland A. Miller, Stefan Ritler,
Giuliano Bonoli, Alard Du Bois-Reymond, Maja Ingold, Toni Bor-
toluzzi, Jacqueline Fehr, Ernst Hasler, 28.04.08
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«Subprime-Crisis»

«Abendliches Gespriach» mit Konrad Hummler, Ernst Baltensper-
ger, Alois Bischofberger, Aymo Brunetti, Jan-Egbert Sturm und
Klaus Wellershoff, mit Diskussion und anschliessendem Apéro,
bei Avenir Suisse, 19.05.08

«Crise des marchés financiers»
Referat von Charles Wyplosz in der Société de lecture, Genf,
21.05.08

«Auslaufmodell Lex Koller - wie weiter?»

Fachtagung im IFZ in Zug, Referate/Panel u. a. mit: Monique Ja-
metti Greiner, Christian Laesser, Stefan Fahrlander, Hans Peter
Michel, Christoph Braumann, 26.05.08

«Arbeitsmarktfihigkeit und Existenzsicherung in der Dienst-
leistungsgesellschaft»

Tagung im Casino Luzern, Referate/Panel: Martin Lengwiler,
George Sheldon, Regula Mider Steiner, Johannes Bircher, Gun-
dela Grote, Daniela Merz, Holger Schafer, Robert Leu, Doris Bian-
chi, Thomas Daum, Beat Kappeler, Stefan Ritler, Walter Schmid,
28.05.08

«Souveranitat»
Workshop im Hotel Widder, Ziirich, Referate: Franz von Daniken,
Heinz Hauser, Curt Gasteyger, Georg Kohler, 31.05.08

«Die Neue Zuwanderung: Wie hoch qualifizierte Migranten
die Schweiz verindern.»
«Déjeuner parlementaire» in Bern, 03.06.08

«Corporate Social Responsibility: Dealing with Political Ex-
posure»

Seminar im Kongresshaus Ziirich mit Fred Smith, Zusatzreferat
Thomas Pletscher, 10.06.08

«L’Europe en mal d’innovation: quelles stratégies pour de-
main?»
Referat von Anne Dumas in der Société de lecture, Genf, 11.06.08

«Markt und Moral»

Streitgesprach mit Beat Kappeler, Philippe Mastronardi, Referat
Christoph Paret, mit Diskussion und anschliessendem Apéro, bei
Avenir Suisse, 30.06.08

«Ganz unten? Und wie nach oben? Zuriick in den Arbeits-
markt!»

Vernissage zur Juni/Juli-Ausgabe der «Schweizer Monatshefte»,
Ziirich, veranstaltet gemeinsam mit den «Schweizer Monatshef-
ten», 02.07.08
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September

«Strategien fiir die Schweizer Elektrizititsversorgung im eu-
ropiischen Kontext»
«Déjeuner parlementaire» in Bern, 23.09.08

«Zurich Dialogue»
Veranstaltung der Zurich Versicherung, IKRK-Hauptsitz in Genf,
Inputs und Kommentar von Avenir Suisse, 04.09.08

«Manager la recherche et 'innovation pour améliorer la com-
pétitivité»

Besuch der Mission économique de PAmbassade de France, Ave-
nir Suisse Genf, 09.09.08

Oktober

«Buchvernissage»
Vernissage zum Buch «Die Neue Zuwanderung», Ziirich, 01.10.08

«Herbsttagung 2008»
Jahrestagung von Avenir Suisse in Ziirich, Referate: David L.
Goodstein, Fatih Birol, Ray McCormack, 06.10.08

«Dreilandertreffen»

mit Vertretern des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln, der In-
dustriellenvereinigung Wien und von Avenir Suisse mit verschie-
denen Referaten, Dusseldorf, 31.10.08

November

«Talente - Trends — Technologie»

ABB-Podium, Zurcher Fernsehstudio, Podium: Thomas Daum,
Otto Ineichen, Bjorn Johansson, Fritz Schiesser, Thomas Held
u.a., 04.11.08

«§.Ideenmesse der Schweizer Think Tanks»

Fachtagung im Technopark Zirich mit dem Titel «<Ménner,
Frauen, Kinder — Staatsaufgabe oder Privatsache?», mit Einlei-
tungsveranstaltung, 12 parallelen Sessions, Schlussdebatte und
Apéro, 06.11.08

«Migration des cerveaux»

Seminar im Hotel Victoria, Glion, Referate: Dieter Freiburghaus,
Philippe Wanner, Charles Kleiber, Isabelle Moret, Thomas Liebig,
Eric-A. Denzler, Xavier Comtesse (Moderation), 07.11.08

«°AI - un’anemnesi»

Seminar im Hotel Lugano Dante, veranstaltet gemeinsam mit
Circolo Liberale di Cultura Carlo Battaglini, Referat: Katja Gen-
tinetta, 09.10.08

«Reinseramento professionale: siamo tutti pronti?»
Podiumsgesprich im Hotel Lugano Dante, Podium: Mirko
Bianchi, Monica Maestri, Fabio Regazzi, Giuliano Bonoli, Ignazio
Cassis, Giancarlo Dillena (Moderation), 09.10.08

«Berner Unternehmer»

Hintergrundgesprich in der Grande Societé, Bern, mit Berner
Unternehmensvertretern, Prasentation von Avenir Suisse und Dis-
kussion, mit anschliessendem Dinner, 14.10.08

«Das grosse Versprechen der Gerechtigkeit: Verpflichtung und
Verfiithrung»

Tagung in Zirich/Rischlikon, veranstaltet gemeinsam mit dem
Institut der deutschen Wirtschaft Koln, Referate: Lukas Meyer,
Jorg Baumberger, Reto Follmi, Heinz-Herbert Noll, u.a., Podium:
Ulf Berg, Christine Egerszegi, Antoinette Hunziker-Ebneter, Josef
Wieland, Katja Gentinetta (Moderation), 16.10.08

«The Strategic Significance of the Gulf Region and its Impact
on Swiss-Gulf Relations»

«Abendliches Gespriach» mit Sheikh Abdulaziz O. Sager, mit Dis-
kussion und anschliessendem Apéro, bei Avenir Suisse, 21.10.08

«Das grosse Versprechen der Gerechtigkeit: Verpflichtung und
Verfiithrung»

Tagung in Berlin, veranstaltet gemeinsam mit dem Institut der
deutschen Wirtschaft K6In, Referate: Viktor Vanberg, Michael
Zoller, Holger Schifer, Charles B. Blankart, u.a., Podium: Karl
Heinz Paqué, Randolf Rodenstock, Hans D. Barbier u.a., Karen
Horn (Moderation), 27.10.08

«Wie die Deutschen die Schweiz verandern»

Podiumsgesprach, veranstaltet gemeinsam mit dem Tages-Anzei-
ger, Zurich, Einleitungsreferat: Daniel Muller-Jentsch, Podium:
Susanne Franke, Uwe Heuser, Ruedi Noser, Klaus J. Stohlker,
Thomas Held, Peter Hartmeier (Moderation), 20.11.08

Dezember

«Incontro con gli imprenditori ticinesi»

Hintergrundgespriach im Hotel Villa Castagnola, Lugano, mit
Tessiner Unternehmensvertretern, Prasentation von Avenir Suisse
und Diskussion, mit anschliessendem Dinner, 01.12.08

«Das DA CH-Reformbarometer»

Medienkonferenz gemeinsam mit dem Institut der deutschen
Wirtschaft Kéln und der Wirtschaftskammer Osterreich, im Haus
der Bundespressekonferenz, Berlin; 03.12.08

«Das D A CH-Reformbarometer»

Gemeinsame Prisentation des Instituts der deutschen Wirtschaft
Koln, der Wirtschaftskammer Osterreich und von Avenir Suisse,
im Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, Berlin;
03.12.08

«Agrarpolitische Mythen»
Medienkonferenz in Bern, Referate: Thomas Held, Hans Rentsch,
08.12.08

«Agrarpolitische Mythen»
«Déjeuner parlementaire» in Bern, 16.12.08

«Cocktail de la Presse»
Traditionelle Jahresend-Einladung von Avenir Suisse und largeur.
com, Genf, mit anschliessendem Apéro, 18.12.08
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Elektronische Medien

RSR 1, Journal du Matin
Xavier Comtesse zum Einfluss der amerikanischen Kultur auf den
Schweizer Alltag, 09.01.08

RSR 1, Journal du Matin
Xavier Comtesse zur Mobilitat von Arbeitskraften, 14.01.08

RSR 1, Forums
Xavier Comtesse zur Zusammenarbeit im Bereich der Innovati-
onen, 16.01.08

Februar

RSR 1, Journal du Matin
Xavier Comtesse zum «Crowd Sourcing» (Verbreitung von Ideen
uber Internet), 05.02.08

RSR 1, Journal de 12h30
Boris Ziircher zum «Kantonsmonitoring», 15.02.08

Radio Central, Abiginfo
Urs Meister zum «Kantonsmonitoring», 15.02.08

DRS 4 News, aktuell
Boris Zircher zu den Streiks bei SBB Cargo und im Baugewerbe,
31.03.08

DRS 1, Echo der Zeit
Katja Gentinetta zum Standortmarketing des Kantons Aargau,
31.03.08

RSI Rete 1, Radiogiornale
Thomas Held zum Streik im SBB-Werk Bellinzona, 09.04.08

SF 1, Arena
Thomas Held zum Wahlsieg der SVP und dem Ausschlussverfah-
ren gegen Bundesritin Widmer-Schlumpf, 18.04.08

RSR, Journal du matin
Xavier Comtesse zur Zukunft des Flughafens Genf-Cointrin,
22.05.08

TSR 1, Le journal
Xavier Comtesse zur «coopération Valdo genevoise», 29.05.08
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SF 1, Arena
Thomas Held zur Spaltung der SVP, 06.06.08

DRS 1, Echo der Zeit
Xavier Comtesse zum wirtschaftlichen Boom der Genfersee-
region, 02.07.08

RSR, La liere

Xavier Comtesse zu Urbanitit und Shoppingtrends I, 07.07.08
RSR, La liére

Xavier Comtesse zu Urbanitit und Shoppingtrends II, 16.07.08
TSR 1, Mise au point

Hans Rentsch zum Riickgang alpiner Bauernbetriebe, 20.07.08
RSR, La liere

Xavier Comtesse zum schweizerischen Nationalstolz anlasslich
des 1. Augusts, 31.07.08

August

RSR, La li¢re

Xavier Comtesse zur freien Wahl des Rentenalters, 05.08.08
RSR, La liere

Xavier Comtesse zu Urbanitit und Shoppingtrends III, 15.08.08
DRS 4 News

Boris Zircher zum Haus der Kantone, 18.08.08

RSR, La liére
Xavier Comtesse zum Projekt Ludigo: Stadterkundung mit mo-
derner Technologie, 22.08.08

September

RSR, La liere
Xavier Comtesse zum Projekt «La Praille» in Genf, 29.09.08

Oktober

RSR 1, Journal du Matin
Xavier Comtesse zur stadtischen Immobilienkrise, 02.10.08

DRS 1, Tagesgesprich

Daniel Miller-Jentsch zur Personenfreiziigigkeit, 02.10.08
RSR 1, Journal du Matin

Xavier Comtesse zum Projekt «La Praille» in Genf, 03.10.08
RSR 1, Journal du Matin

Xavier Comtesse zur zukiinftigen Mobilitat in der Genfersee-
region, 08.10.08

SF 1, Der Club
Thomas Held zur Finanzmarktkrise, 21.10.08



ANHANG — ELEKTRONISCHE MEDIEN/ TEAM

RSR 1, Journal du Matin
Xavier Comtesse zur Transportsituation in der Genferseeregion,
22.10.08

SF 1, Arena
Thomas Held zur Verbandsbeschwerderecht-Initiative, 31.10.08

November

TSR 1, Le journal
Xavier Comtesse zur Prasidentschaftswahl in den USA, 04.11.08

SF 1, Kulturplatz
Daniel Miiller-Jentsch zur Elitenmigration, 12.11.08

Dezember

DRS 4 News, Das war der Tag
Boris Ziircher zum Konjunkturprogramm des Bundes, 01.12.08

DRS 4 News
Boris Zircher zur Wirtschaftsforderung, 01.12.08

Radio 24, Nachrichten
Daniel Miller-Jentsch zu Wirtschaftswachstum und Zuwande-
rung, 02.12.08

RSR 1, Journal du Matin
Xavier Comtesse zur Museumsarchitektur in der Schweiz, 02.12.08

Thomas Held zur Finanzkrise (Ausschnitte aus dem Club vom
21.10.08)

DRS 3, Fokus
Thomas Held zu den Entwicklungen 2008 und den Perspektiven
2009, 29.12.08

RSR 1, Forum
Xavier Comtesse zur Schweiz in der Finanzkrise, 30.12.08

Team (Stand 31.12.08):

Leitung

Boris Ziircher, Dr. rer. pol.

Projektleitung

Hans Rentsch, Dr. rer. pol., freier Mitarbeiter

Projektberatung und -mitarbeit

Rudolf Walser, Dr. oec., freier Mitarbeiter

Projektmitarbeit und -assistenz

Simon Stahel, lic. oec. publ.

Kommunikation, Produktion

Markus Schir,

r. phil,, freier Mitarbeiter

Administration

Nicole Gebruers, Antenne genevoise

Teamassistenz (Teilzeit)

Corina Sutter
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