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«Es ging uns noch nie so gut wie heute»

Kanton Peter Griinenfelder, Direktor der liberalen Denkfabrik Avenir Suisse, blickt zum Jahreswechsel fiir den «Boten» in
die Zukunft - und ist optimistisch. Schwyz habe zwar einige Herausforderungen zu meistern, ein schwarzes Bild zeichnet er aber nicht.

Mit Peter Griinenfelder sprach
Christoph Clavadetscher

Avenir Suisse befasst sich mit der Zu-
kunft der Schweiz. Passend zum Jah-
reswechsel deshalb die Frage: Was
bringt uns das Jahr 2017?

Auch im neuen Jahr werden Themenim
Vordergrund stehen, die uns bereits
2016 beschiftigten: unser Verhaltnis zu
unserem wichtigsten Wirtschaftspart-
ner, der EU, die Alterung der Gesell-
schaft, aber auch die zunehmende Ver-
anderung unseres Arbeitsalltags infolge
der Digitalisierung.

Was glauben Sie, wird das Jahr 2017
besonders stark prigen?

Der Wohlstand von Frau und Herr
Schweizer ist direkt vom Aussenhandel
abhéngig. Nicht weniger als 70 Prozent
des Bruttoinlandprodukts wurden 2015
im Ausland verdient. Daher ist es not-
wendig, dass wir gerade unser Verhéltnis
zu Europa mehr faktenorientiert und
weniger emotional und ideologiebe-
frachtet anschauen. Grundsatzlich soll-
ten wir bestrebt sein, unsere aussenwirt-
schaftliche Ausrichtung insbesondere
auch zu Europa auf eine stabilere Grund-
lage zu stellen.

Gibt es also ein gutes Jahr?

Trotz den zahlreichen Herausforderun-
genund den damit verbundenen zuneh-
menden Unsicherheiten etwa durch
Terrorbedrohungen oder Migrations-
strome, denen sich unsere westliche Ge-
sellschaft ausgesetzt sieht, darf nicht
vergessen werden, dass es uns wirt-
schaftlich noch nie so gut ging wie heute.
Das ist das Paradoxon des Jahres 2016.
Wollen wir, und davon gehe ich aus, dass
auch 2017 ein gutes Jahr wird, sollten wir
weiterhin die Eckpfeiler des Schweizer
Wohlstands stiarken und nicht mutwillig
schwichen. Wir miissen den liberalen
Arbeitsmarkt, den fodderalistischen
Wettbewerb unter den Kantonen und
denungehinderten Zugang zu auslandi-
schen Markten weiter ermoglichen. Zu-
gleich miissen wir aber die neuen Her-
ausforderungen gezielt angehen und
pragmatisch zu 16sen suchen, sachlich
und ohne ideologischen Scheuklappen.

Welche Herausforderungen kommen
aufuns zu?

Die demografische Entwicklung wird
dazu fiithren, dass die Babyboomer 2035
pensioniert sein werden. Uns werden
dann zahlreiche Fachkrifte auf dem
Arbeitsmarkt fehlen und die Wissens-
basis erodiert. Zugleich wird der techno-
logische Wandel, die Digitalisierung,
unsere Arbeitswelt umgestalten. Aber
statt mit Abwehr auf diese aus meiner
Sicht unumstdsslichen Entwicklungen
zu reagieren, sollten wir vielmehr die
Chancen thematisieren.

An welche Chancen denken Sie?

Wir miissen uns doch in Erinnerung ru-
fen, dass der technische Fortschritt eine
Konstante in der Entwicklung der
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Arbeitswelt ist. Jobs und Arbeitsprofile
verdndern sich regelméssig. War im vor-
letzten Jahrhundert die Mehrheit der
Erwerbstatigen in der Ostschweiz in der
Textilindustrie tatig, ist es heute noch ein
Bruchteil davon. Zwar wird die Nach-
frage nach Arbeiten mit hohem Routine-
anteil zurtickgehen - diese Tatigkeiten
werden zukiinftig vermehrt automati-
siert erbracht. Zugleich rechnen wir aber
mit einem starken Anstieg der Nachfrage
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nach hoheren Qualifikationen und
einem - wenn auch schwicheren - An-
stieg nach tiefer qualifizierten Tatigkei-
ten etwa im personlichen Dienstleis-
tungsleistungsbereich. Um diese digita-
le Revolution, die ja schon voll im Gange
ist, besser nutzen zu kdnnen, sollten wir
aber moglichst rasch unser Bildungs-
und Weiterbildungssystem weiterentwi-
ckeln, etwa indem wir in den Schulen das
Programmieren lernen.

Welche Fortschritte werden nicht
mehr nur Science-Fiction sein, son-
dern Realitit? Ich denke da vor allem
an Roboter.

Ich habe in einer Zukunftsdiskussion ein-
mal gesagt, dass ich mich auf das selbst-
fahrende energieefliziente Verkehrsmit-
tel freue, das sich bei Sonnenschein auto-
matisch in ein Cabrio transformiert.
Diese Vorstellung ist gar nicht so fern.
Wir hitten ja heute schon die Chance,
unsere Stauprobleme zu l6sen, wenn wir
konsequenter auf intelligente Verkehrs-
steuerung verbunden mit Mobility Pri-
cing (Autofahrer und Zugpassagiere zu
Stosszeiten bezahlen mehr, Anm. d.
Red.) setzen wiirden. Die technologische
Entwicklung wird in vielen Bereichen
unseren Alltag erleichtern helfen.

Viele Menschen tun sich schwer mit

Verdnderungen, zugleichist der Wan-
del in Gesellschaft und Wirtschaft
allgegenwiirtig, er wird sogar immer
schneller. Ist dies nicht ein Problem
fiir den Menschen?

Die Angst vor der Zukunft nimmt man
am besten, indem man klare Zukunfts-
perspektiven aufzeigt. Ein eigentlicher
Zukunftsdiskurs fehlt aber in unserem
Land - viele Probleme werden tabuisiert
und Reformen deshalb nur halbherzig
angegangen. Daher ist es wichtig, dass
wir die absehbaren Entwicklungen in
Technologie, Demografie und Globali-
sierung ansprechen, ja erklaren und zu-
gleich Losungsansitze vorlegen. Wir
diirfen die Zukunftsdiskussion nicht den
restaurativen Kraften in unserem Land
iiberlassen, die ja meistens auf das Ver-
teidigen des Status quo aus sind mit
wohlstandsmindernder Umverteilung
und strukturellen Riickschritten.

Der Kanton Schwyz steckt in der Sack-
gasse: strukturelles Defizit, das Eigen-
kapital aufgebraucht, immer hohere
NFA-Zahlungen und keine Losungen
auf dem Tisch. Zu was fiir Schritten
raten Sie?

Als Aussenstehender, und noch dazu als
Ziircher, steht es mir nicht an, dem Kan-
ton Schwyz und seinen Verantwortlichen
Ratschlige zu erteilen. Ich stelle aber
trotz den innerschwyzerisch heftigen
politischen Auseinandersetzungen er-
freut fest, dass im Avenir-Suisse-Frei-
heitsindex der Kanton Schwyz den her-
vorragenden zweiten Platz belegt. Der
Index misst mit beinahe 30 Indikatoren
die 6konomischen und zivilen Freiheiten
jedes einzelnen Kantons. Hier hat
Schwyz eine klare Spitzenposition inne.

Fiir viele ist die Schwyzer Steuerpoli-
tik gescheitert. Sehen Sie dies auch so?
Die Steuerpolitik ist nicht gescheitert,
denn die finanzpolitischen Tugenden
werden im Kanton Schwyz gelebt mit
tiefen Aufwendungen und einem effizi-
enten Offentlichen Sektor. Die Wirkun-
gen des NFA im Umfang von 186 Mio.
Franken sind allerdings richtig einzuord-
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nen. Es ist eine Losung zu finden inner-
halb des Kantons, wie diese quasi verur-
sachergerecht finanziert werden konnen.
Wird der NFA generell weiterentwickelt,
ist aber ein mit den anderen Kantonen
abgestimmtes Vorgehen notwendig. Der
Kanton Schwyz wird tatsichlich in der
heutigen Ausgestaltung des NFA mehr
belastet als gesetzlich vorgesehen. Hier
ist eine Losung zu finden zwischen Ge-
ber- und Nehmerkantonen.

Wie beurteilen Sie das Ungleichge-
wicht der Steuerfiisse zwischen In-
ner- und Ausserschwyzer Gemein-
den?

Die Tiefsteuerpolitik wirkt auch inter-
kantonal als Zugpferd. Von aussen be-
trachtet relativiert sich das Ungleichge-
wicht, denn alle Schwyzer Gemeinden

«Die Schwyzer
Steuerpolitik
ist nicht
gescheitert.»

rangieren unter den steuerglinstigsten
Gemeinden der Schweiz. Das wirkt sich
als Ganzes wiederum positiv fiir den
Standort Schwyz aus. Die dem Kanton
Schwyz im NFA attestierte Finanzkraft
istja primdr eine Finanzkraft der attrak-
tivsten Schwyzer Gemeinden. Es ist Auf-
gabe des interkommunalen Finanzaus-
gleichs, hier falls politisch gewtiinscht
Anpassungen zwischen den Gemeinden
vorzunehmen.

Die Flat Rate Tax wurde vom Biirger
zerrissen. Allgemein finden Regie-
rung und Kantonsrat kaum Lésungen
mehr, obwohl beide Riite eine klare
rechtsbiirgerliche Mehrheit haben.

Was lauft schief?

Es gehort doch zu unserer politischen
Kultur, dass die Politik mit Reformvor-
lagen an der Urne auch scheitern kann.
Wir entwickeln uns denn auch nur evo-
lutiv weiter, revolutiondre Umbriiche
kennt die moderne Schweiz nicht.
Grundsatzlich ist aber bereits bei der
Ausarbeitung einer Vorlage durch die
Exekutive die Mehrheitsfihigkeit im
Auge zu behalten, damit eine breite Ab-
stiitzung von vorneherein eher erwartet
werden kann.

Und wie findet Schwyz aus dieser Blo-
ckade?

Ich glaube, zu unserer foderalistischen
Kultur gehort auch das Finden von mehr-
heitsfihigen Kompromissen und dass
links wie rechts einen Schritt aufeinan-
der zugehen.

Ist Hilfe von aussen eine Moglichkeit?
Etwa eine Mediation oder gar ein «Rat
der Weisen», wie auch schon vorge-
schlagen wurde?

Das sehe ich auf gar keinen Fall. Innen-
politische Herausforderungen miissen
auch innenpolitisch gelost werden, und
zwar durch die politischen Verantwor-
tungstrager. Das kann nicht delegiert
werden.

Schwyz hat zwar eine tiefe Arbeitslo-
senquote und tiefe Steuern, aber eine
schlechte Pendlerbilanz und ein sehr
tiefes BIP. Wie beurteilen Sie diese
Ausgangslage?

Der Kanton ist wichtiger Teil des im glo-
balen Wettbewerb stehenden dynami-
schen Wirtschaftszentrums Ziirich, was
per se eine gute Ausgangslage ist. Aus
Aussensicht betrachtet, wird die Schwy-
zer Politik vielfach aber gemeindepoli-
tisch definiert. Doch die mit der Urbani-
sierung einhergehenden Vorteile auch
fiir den Wirtschaftsstandort sind vorhan-
den. Hier gibt es denn auch Moglichkei-
ten, nicht nur aus raumplanerischer
Sicht. Die starke Gewerbestruktur sollte
aber durch die Ansiedlung von wert-
schopfungsintensiven Branchen erginzt
werden, um das BIP anzukurbeln.

Der Kanton setzt grosse Hoffnungen
auf die Neat und den Standort Goldau.
Istdies eine Chance? Siedeln sich we-
gen der Neat in Schwyz Firmen an?
Generell kann man davon ausgehen,
dass entlang von Verkehrsachsen die
wirtschaftliche Entwicklung gestarkt
wird. Das zeigt sich etwa im Raum Zii-
rich/Aargau am Beispiel des boomenden
Limmattals. Diese Entwicklung wird
jetzt durch den Bau der Limmattalbahn
gefordert.

Landammann Othmar Reichmuth hat
sich iiber das schlechte Image von
Schwyz in anderen Kantonen aufge-
regt. Was lauft falsch?

Das schlechte Image sehe ich nicht.
Schwyz ist ein anerkannter Player im
interkantonalen Foderalismusorchester,
hat allerdings noch Optimierungspoten-
zial bei der Gewinnung von wertschop-
fungsintensiven juristischen Personen.

Was schitzen Sie personlich am Kan-
ton Schwyz?

Neben den Kontakten mit Schwyzer
Freunden insbesondere das Landschaft-
liche bei meinen sommerlichen Radtou-
ren, auch wenn der Aufstieg zur Sattelegg
manchmal etwas gar in die «Wadli» geht.

Um den Bogen zu schliessen: Was
wiinschen Sie sich personlich fiir das
Jahr 20177

Noch mehr liberal-marktwirtschaftli-
ches Denken und Handeln in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft - verbunden
mit der Bereitschaft fiir weit reichende
Reformen. Dasist der beste Wohlstands-
garant flir unser Land.



