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MIGRATION

La Suisse:
un pays
d'immigration

La migration est le résultat de deux facteurs:
Iattraction du pays de destination et 'appui
du pays d’origine. Cimmigration sur le mar-
ché du travail suisse est aujourd’hui principa-
lement favorisée par le premier facteur. Notre
pays, situé au centre du continent, agit a bien
des égards comme un aimant sur la main-
d’ceuvre jeune et mobile. Etant donné que
les langues des grands pays voisins sont des
langues nationales de la Suisse, il n’y a guere
d’obstacles; le systeme économique relative-
ment libéral et un marché du travail ouvert
permettent aux talents motivés de proposer
leurs compétences sans obstacles bureaucra-
tiques; le pouvoir d’achat lié au niveau des
salaires figure en téte au niveau mondial. Le
manque de main-d’ceuvre spécialisée reflete
le succes économique d’un petit Etat avec
une base démographique limitée, mais égale-
ment un modele économique qui mise plu-
tot sur une croissance horizontale (immigra-
tion) que verticale (gains de productivité et

potentiel de main-d’oeuvre du pays).

Scepticisme face a l'utilité de l'immigration
Entre 1995 et fin 2015, pres de 3 millions de
personnes| ! ont immigré en Suisse et pres de
2 millions ont quitté le pays. Avec un solde
migratoire de 1089000 de personnes étran-
geres, la Suisse est — méme en chiffres abso-
lus — ’'un des principaux pays d’immigration
en Europe. Pres de la moitié de sa population
a un parent né a Iétranger. Le pays a été en
mesure d’intégrer différentes vagues d’im-
migrés sans ghettoisation ou formation de
sociétés paralleles; avec 27 %, la part d’étran-
gers parmi la population active est presque
aussi haute que la part de la population née a
I’étranger (28 %).

Malgré ces succes, la migration est consi-
dérée par une part croissante de la société
comme une menace. Les raisons vont de
la «peur d’étre envahis par les étrangers» et
du souci de perdre son identité culturelle
au scepticisme a Iégard de la croissance, a
des réflexions écologiques et a la crainte de
la poursuite du mitage du paysage. A cela
sajoute que d’ici a 2035, la nature de la mi-
gration vers la Suisse va changer. La part de
réfugiés fuyant les conflits et I'absence de
perspectives augmentera par rapport a celle
de 'immigration hautement qualifiée prove-
nant d’Europe. Deux raisons a cela: la crois-
sance démographique en Afrique et dans le
Proche-Orient d’une part; une intensifica-
tion de la «guerre des talents» d’autre part.
Dans les sociétés occidentales vieillissantes
les jeunes se feront plus rares, ce qui poussera
les pays de destination concernés a faire da-

vantage d’efforts pour étre attractifs.

Une stratégie prospective plutdt que le repli
La Suisse a deux options. Elle peut limiter
I'immigration tous types confondus et reve-
nir a un controdle strict. Mais, le degré de par-
ticipation actuel au marché intérieur de 'UE
ne pourrait pas étre maintenu avec un tel
controle autonome de 'immigration, méme
si 'UE devait assouplir le principe de la libre
circulation des personnes. Et la pénurie de
main-d’ceuvre ainsi créée menerait, en raison
d’une croissance économique plus faible, a
une perte de prospérité qui frapperait princi-
palement les citoyens nationaux de faible et
moyenne qualification.

La Suisse peut aussi choisir une straté-
gie explicite qui va de l'avant et considere
la migration comme une chance. Pour cela,
I'infrastructure doit étre développée, mais
surtout mieux gérée (p. ex. par le biais du
Mobility Pricing). Il faut répondre a la ques-
tion du gaspillage du sol en densifiant da-
vantage les zones et les centres urbains. La
réglementation croissante d’un marché du
travail moins qualifié avec des salaires mini-
mum et des obligations doit étre stoppée, car
elle entrave I'intégration au sein du marché
du travail. Capprentissage s’est révélé étre un
fort outil d’intégration par le passé, car il allie
formation et socialisation. Il devrait étre uti-
lisé — avec les adaptations nécessaires — pour
intégrer les prochaines vagues d’immigrants
dotés de qualifications professionnelles mo-
destes dans la société suisse. Dans le méme
temps, il faut exiger que les migrants qui
proviennent d’autres cultures fassent preuve

d’une capacité d’adaptation. LR
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