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=
iÉë=ãóíÜÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=
mä~áÇçóÉê=éçìê=ìå=Ç¨Ä~í=éäìë=çÄàÉÅíáÑ=

iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=åÛÉå=ÑáåáëëÉåí=é~ë=ÇÛçÅÅìéÉê=äÉ=Ç¨Ä~í=éìÄäáÅK=

c~ÅÉ=¶=ìåÉ=éêÉëëáçå=ÅçåíáåìÉ=éçìê=ìåÉ=ê¨ÑçêãÉ=Çì=ëÉÅíÉìêI=äÉë=é~óë~åë=ëìáëëÉë=ëçåí=

Åçåëí~ããÉåí=ëìê=ä~=Ç¨ÑÉåëáîÉK=`Éä~=ëÉ=ÅçãéêÉåÇ=~áë¨ãÉåíK=aÛìåÉ=é~êíI=ëÉäçå=äÉë=

Å~äÅìäë=ÇÉ=äÛl`abI=ä~=éêçíÉÅíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=ÅçºíÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=Éåîáêçå=T=

ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=~ìñ=Åçåëçãã~íÉìêë=Éí=ÅçåíêáÄì~ÄäÉë=ëìáëëÉëK=mçìê=àìëíáÑáÉê=ìå=íÉä=

ãçåí~åíI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ìå=ÇáëÅçìêë=Åçåî~áåÅ~åíI=ÅÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=ÅÜçëÉ=

~áë¨ÉK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÅÉ=éêçíÉÅíáçååáëãÉ=ë~åë=ÅçããìåÉ=ãÉëìêÉ=Éëí=êÉãáë=Éå=èìÉëíáçå=

~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äK=

iÛrb=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ìåÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÅçããìåÉ=Éí=ê¨Çìáí=ä~=éêçíÉÅJ

íáçå=Çì=ëÉÅíÉìêK=dêßÅÉ=¶=ìåÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=~ÅÅêìÉI=äÉë=é~óë~åë=Éìêçé¨Éåë=ÇÉîáÉååÉåí=

éäìë=éêçÇìÅíáÑëK=i~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=ëìáëëÉ=Ççáí=~áåëá=éÉêé¨íìÉääÉãÉåí=äìííÉê=éçìê=

¨îáíÉê=èìÉ=äÉ=êÉí~êÇ=éêáë=ëìê=äÉë=é~óë~åë=Éìêçé¨Éåë=åÉ=ëÛ~ÅÅÉåíìÉK=`ÛÉëí=ÇÉî~åí=ÅÉ=

Åçåëí~í=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=~=Éåí~ã¨=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÛrb=éçìê=ìå=~ÅÅçêÇ=

ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=~Öêç~äáãÉåí~áêÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÛråáçå=ëìáëëÉ=ÇÉë=

é~óë~åë=êÉàÉííÉ=ìå=íÉä=~ÅÅçêÇK==

bääÉ=ã~åáÑÉëíÉ=ä~=ãÆãÉ=ê¨ëáëí~åÅÉ=Ñ~ÅÉ=¶=äDçìîÉêíìêÉ=ãìäíáä~í¨ê~äÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK=iÉ=

ÅóÅäÉ=ÇÉ=açÜ~=Éëí=ÅÉêíÉë=áåíÉêêçãéì=ÇÉéìáë=äÛ¨í¨=OMMUI=ã~áë=ä~=ãÉå~ÅÉ=Åçåëíáíì¨É=

é~ê=ìå=~ÄçìíáëëÉãÉåí=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÉ=äÛlj`=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=éÉëÉê=ëìê=äÉ=

ãçåÇÉ=éêçí¨Ö¨=ÇÉë=é~óë~åë=ëìáëëÉëK=rå=íÉä=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=éêçîçèìÉê~áíI=

ìå=ÅÜçÅ=¨åçêãÉ=éçìê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìáëëÉK=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉI=ÉåÖ~Ö¨É=Éå=

NVVOI=åÛ~=é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=éÉêãáë=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ëÉ=éê¨é~êÉê=¶=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=ãìäíáJ

ä~í¨ê~äÉK=`ä¨=ÇÉ=îçºíÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=~ÅíìÉäI=äÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíëI=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÉåJ

îáêçå=OIR=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=é~ê=~åå¨ÉI=ÑêÉáåÉåí=äÛ¨îçäìíáçå=ëíêìÅíìêÉääÉK=fäë=ëçåí=

ÇÛ~áääÉìêë=ëÉÅçåÇ¨ë=¶=ä~=Ñêçåíá≠êÉ=é~ê=ÇÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë=Ççì~åáÉêë=Éí=ÇÉë=ÅçåíáåÖÉåíë=

¶=äÛáãéçêí~íáçå=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=éê¨ëÉåíëK=

=

NK=iÛáã~ÖÉ=ÇÛbéáå~ä=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=

^=Ççãáå~åíÉ=ìêÄ~áåÉI=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ëìáëëÉI=åÛ~=Öì≠êÉ=ÇÉ=Åçåí~Åí=~îÉÅ=

äÉ=ãçåÇÉ=é~óë~åK=i~=ê¨~äáí¨=~ÖêáÅçäÉ=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=áÇ¨~äáë¨É=Éí=ëÛáåëéáêÉ=ÇÛìå=êçã~åJ

íáëãÉ=ëçÅá~äK=iÉ=ãçåÇÉ=áÇóääáèìÉ=ÇÉ=ä~=ÑÉêãÉ=ëÉ=êÉÑä≠íÉ=~ìëëá=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=Öê~åÇë=ÇáëíêáÄìíÉìêëK=iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=é~óë~ååÉë=ãáëÉåí=~ìëëá=

Ç¨äáÄ¨ê¨ãÉåí=ëìê=ÇÉë=áã~ÖÉë=áÇ¨~äáë¨Éë=Éí=ÇÉë=ëäçÖ~åë=ä~éáÇ~áêÉë=éçìê=¨í~óÉê=
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äÛ~êÖìãÉåí~áêÉ=éêçíÉÅíáçååáëíÉK=iÉë=ÉñéêÉëëáçåë=íÉääÉë=èìÉ=ÂëçìîÉê~áåÉí¨=~äáãÉåí~áJ

êÉÊI=ÂÉñéäçáí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉëÊ=çì=Â~ÖêáÅìäíìêÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨Ê=ëçåí=~ëëçÅá¨Éë=¶=ÇÉë=

ëÉåíáãÉåíë=éçëáíáÑëK=^äçêë=èìÉ=ä~=Âãçêí=~ååçåÅ¨É=ÇÉ=ä~=é~óë~ååÉêáÉÊ=çì=äÉ=ÂÅçãJ

éäÉñÉ=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäÊ=ëçåí=¶=Åçååçí~íáçå=å¨Ö~íáîÉK=

fä=ó=~=ÇçåÅI=ÇÛìå=Å∑í¨I=ä~=ê¨~äáí¨=Çì=ãçåÇÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÅçåíÉãéçê~áåI=ÉíI=ÇÉ=äÛ~ìíêÉI=äÉë=

êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÛìåÉ=ÂÅÉêí~áåÉ=~ÖêáÅìäíìêÉÊI=î¨ÜáÅìä¨Éë=Ç~åë=ä~=éçéìä~íáçåK=`Éë=

áã~ÖÉëI=äá¨Éë=¶=ìå=Å~éáí~ä=ëóãé~íÜáÉ=áãéçêí~åí=Éí=ìåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ä~Åìå~áêÉ=ÇÉ=

äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=~ÄçìíáëëÉåí=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÂãóíÜÉ=é~óë~åÊK=bí=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=

ÉñÉêÅÉ=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=éçäáíáèìÉë=éêáëÉë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉãÉåíK=i~=éçäáJ

íáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éëí=~áåëá=ÑçêíÉãÉåí=ã~êèì¨É=é~ê=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=áåí¨êáÉìêI=

îçáê=Å~åíçå~äÉ=çì=ê¨Öáçå~äÉI=Éí=ÅÉ=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Éñí¨J

êáÉìêëK=iÉ=ÂãóíÜÉ=é~óë~åÊ=äáãáíÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=

äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK==

=

OK=iÉë=ëÉéí=ãóíÜÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ==

`ÛÉëí=Çì=ÂãóíÜÉ=é~óë~åÊ=èìÉ=ëÉ=åçìêêáëëÉåí=äÉë=ÂãóíÜÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉÊK=

lå=ÉåíÉåÇ=é~ê=ä¶=ìå=~êÖìãÉåí~áêÉ=ÅçãéäÉíI=¶=ä~=Ñçáë=éä~ìëáÄäÉ=Éí=Åçåî~áåÅ~åí=éçìê=

äÉ=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉI=èìá=àìëíáÑáÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ëé¨Åá~ä=ê¨ëÉêî¨=~ì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉK=

iÛçìîê~ÖÉ=ÇÉ=e~åë=oÉåíëÅÜ=Éí=mêáëâ~=_~ìê=éêçéçëÉ=ìå=êÉÖ~êÇ=ÅêáíáèìÉ=ëìê=ÅÉë=ëÅÜ¨J

ã~ë=~êÖìãÉåí~áêÉëI=Éí=~å~äóëÉ=ëÉéí=ãóíÜÉëI=é~ëë¨ë=Éå=êÉîìÉ=ÅáJ~éê≠ëK==

=

Âi~=ëçìîÉê~áåÉí¨=~äáãÉåí~áêÉ=Ççáí=êÉãéä~ÅÉê=äÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=~ÖêáÅçäÉÊ=

iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=ä~=ÂëçìîÉê~áåÉí¨=~äáãÉåí~áêÉÊ=îáëÉ=¶=éÉêãÉííêÉ=¶=ÇÉë=é~óë=ÅçããÉ=ä~=

pìáëëÉ=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=äÉìê=íê~Çáíáçå=éêçíÉÅíáçååáëíÉ=~ÖêáÅçäÉK=lê=îçìäçáê=Ö~ê~åíáê=

äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Éå=ã~ñáãáë~åí=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇáÖ≠åÉ=Éëí=ìåÉ=

áääìëáçå=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉëK=bå=pìáëëÉ=Éí=é~ê=Ü~Äáí~åíI=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=

~ÖêáÅçäÉ=ìíáäÉ=ëÉ=éêÆí~åí=¶=ìåÉ=Éñéäçáí~íáçå=áåíÉåëáîÉ=Éëí=åÉííÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=

ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óëK=iÉë=áãéçêí~íáçåë=ëçåí=ÇçåÅ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=éçìê=~ëëìJ

êÉê=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Éí=ë~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉK=

iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ìå=í~ìñ=ÇÛ~ìíçJ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÛÉåîáêçå=SM=B=éÉìí=ëÉ=

ê¨î¨äÉê=ÅçåíêÉJéêçÇìÅíáÑ=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçJ

íÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇáÖ≠åÉ=ãÉííÉåí=¶=ã~ä=ä~=éçëáíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=

ÇÉ=ä~=pìáëëÉK=bí=ÅçããÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëìáëëÉ=Éëí=íêáÄìí~áêÉ=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=

¨íê~åÖÉêëI=ÉääÉ=éêçÑáíÉ=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ãçåÇá~ä=ÑçåJ

Ç¨=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=ãìäíáä~í¨ê~äÉëK=`ÛÉëí=ÖêßÅÉ=¶=ë~=ÑçêíÉ=áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉ=íáëëì=
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¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~ä=Éí=ë~=ÑçêÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=ÇáëéçëÉ=ÇÛìåÉ=Å~é~Åáí¨=

ÇÛáãéçêí~íáçå=Åçåë¨èìÉåíÉI=èìá=éÉêãÉíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉI=ÇÛ~ëëìêÉê=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=

Çì=é~óë=Éå=ÄáÉå=~äáãÉåí~áêÉK=`ÛÉëí=ÅÉííÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÛáãéçêí~íáçå=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=éê¨J

ëÉêîÉêK=

==

Âi~=ãçêí=~ååçåÅ¨É=ÇÉ=ä~=é~óë~ååÉêáÉÊ=

i~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=ê~äÉåíáí=äÛ¨îçäìíáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=¶=ìå=åáîÉ~ì=èìá=ëçáí=ëçÅá~äÉJ

ãÉåí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éçìê=äÉ=ëÉÅíÉìêK=^ì=Åçìêë=Çì=uu
É
=ëá≠ÅäÉI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåë=

~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìå=êÉÅìä=ÇÉ=NIQ=B=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉK=^îÉÅ=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=áåÑ¨êáÉìê=

¶=O=B=é~ê=~åå¨ÉI=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëçåí=ëá=í¨åìë=èìÛçå=åÉ=éÉìí=é~ë=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=

é~êäÉêI=éçìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉI=ÇÉ=ãìí~íáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=çì=ÇÛÉñçÇÉ=êìê~äI=èìá=áãJ

éäáèìÉåí=ìå=åçãÄêÉ=¨äÉî¨=ÇÉ=ÅÉëë~íáçåë=Éí=ÇÉ=ê¨çêáÉåí~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK=bå=

pìáëëÉI=ä~=é~óë~ååÉêáÉ=Åçåå~≤í=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ìåÉ=¨îçäìíáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=äÉåíÉI=Ççåí=

äÉ=êóíÜãÉ=Éëí=ÇáÅí¨=é~ê=äÉë=ÅÉëë~íáçåë=ÇìÉë=¶=äDßÖÉ=~ì=Ñáä=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=Ö¨å¨ê~J

íáçåëK=`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=åÛ~=êáÉå=ÇÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=~îÉÅ=äÉë=êìéíìêÉë=ëíêìÅíìêÉääÉë=Éí=äÉë=

ëìééêÉëëáçåë=ÇÛÉãéäçáë=çÄëÉêî¨Éë=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=Äê~åÅÜÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëìáëëÉK=c~ìJ

íÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíI=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìáëëÉ=êÉëíÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ãçêÅÉä¨É=Éå=éÉíáíÉë=ÉñéäçáJ

í~íáçåë=Éí=ëÛÉå=íêçìîÉ=éê¨í¨êáí¨É=éçìê=~ÑÑêçåíÉê=äÛ~îÉåáêK=

iÉ=êÉÅìä=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛÉãéäçáë=Ç~åë=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éëí=ä~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=

ÇÉ=ä~=ê~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Çìë=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåáJ

èìÉë=Éí=ÄáçíÉÅÜåçäçÖáèìÉëK=jÆãÉ=~ì=éêáñ=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ã~ëëáîÉë=ÇÉ=äDbí~íI=áä=åÉ=

ëÉê~áí=é~ë=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉåê~óÉê=ä~=Çáãáåìíáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåë=Éí=ÇÛÉãéäçáë=

~ÖêáÅçäÉëK=råÉ=íÉääÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëÉê~áí=ÇÛ~áääÉìêë=~ì=ÇÉãÉìê~åí=ÅçåíêÉJéêçÇìÅíáîÉI=Å~ê=

ÉääÉ=åÉ=ÑÉê~áí=èìÛ~ÖÖê~îÉê=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=~ÅíìÉäë=ÇÉ=äD~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìáëëÉW=êÉîÉåì=áåëìÑJ

Ñáë~åí=éçìê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇDÉñéäçáí~íáçåëI=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=ëìêéêçÇìÅíáçå=Éí=~ííÉáåíÉë=¶=

äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=iÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=ê~áëçåå¨É=

Éí=áåí¨Öê~åí=ä~=ÇáãÉåëáçå=¨ÅçäçÖáèìÉK=

=

ÂiÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=Éëí=ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉÊ=

i~=ÅêáëÉ=~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉ=ÇÉ=OMMTLOMMU=~=ãáë=Éå=äìãá≠êÉI=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=Ö¨å¨J

ê¨ë=é~ê=äÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=¨í~íáèìÉë=¶=îáë¨É=å~íáçå~äáëíÉëI=åçí~ããÉåí=äÉë=êÉëíêáÅíáçåë=

Éí=áåíÉêÇáÅíáçåë=¶=äÛÉñéçêí~íáçåK=pá=¶=éêÉãá≠êÉ=îìÉ=äÛ~ìíçJ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=í~åí=

èìÛçÄàÉÅíáÑ=éÉìí=ëÉãÄäÉê=éä~ìëáÄäÉI=áä=ëÉ=ê¨î≠äÉI=~ì=åáîÉ~ì=ÖäçÄ~äI=áêê¨~äáëíÉ=Éí=ÅçåíêÉJ

éêçÇìÅíáÑ=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉK=
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qÉääÉ=èìÉ=éê¨îìÉ=é~ê=äÛlj`I=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉ=îáëÉ=¶=~ã¨äáçJ

êÉê=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ãçåÇá~ä=Éå=ÇÉåê¨Éë=~äáãÉåí~áêÉëK=^=äÛ¨ÅÜÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉI=

äÉ=ÅçããÉêÅÉ=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=èìÉ=S=¶=T=B=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ãçåÇá~äÉK=råÉ=çìîÉêíìêÉ=

ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Åçìéä¨É=¶=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=¨í~íáèìÉë=îÉêê~áí=~ìÖãÉåíÉê=

äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ãçåÇá~ìñI=Éñéäçáí~åí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨ë=Éí=ÇÉ=éêáñ=ÉåíêÉ=

äÉë=é~óëK=råÉ=éäìë=ÑçêíÉ=áåí¨Öê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ê¨Çìáê~áí=Çì=ãÆãÉ=Åçìé=äÉ=êáëèìÉ=

ÇÉ=é¨åìêáÉ=Ç~åë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=çì=ÇÉë=é~óë=é~êíáÅìäáÉêëK==

iÉ=äáÄ¨ê~äáëãÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ãçåÇá~ä=íÉääÉ=èìÉ=éê¨îìÉ=é~ê=äÛlj`=ÅçåëíáíìÉ=

ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=ëáåÉ=èì~=åçå=éçìê=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=ÖäçÄ~äÉ=

Éí=ìåÉ=äìííÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÅçåíêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=j~áë=äÉ=

äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=~ÖêáÅçäÉ=åÛÉëí=é~ë=éçìê=~ìí~åí=ä~=é~å~Å¨ÉK=a~åë=äÉë=é~óë=Éå=îçáÉ=ÇÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë~åë=êÉëíÉåí=éêáëçååáÉêë=ÇÛìåÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=

ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=í~åí=èìÛáäë=åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=é~ë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=

Ä~ëÉ=èìÉ=ëçåí=äÉë=ã~êÅÜ¨ëI=ä~=ë¨Åìêáí¨=Çì=Çêçáí=Éí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=iÉë=

é~óë=êáÅÜÉë=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=íçìíÉÑçáë=ó=îçáê=ìåÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=éçìê=é¨êÉååáëÉê=äÉ=éêçíÉÅJ

íáçååáëãÉ=~ÖêáÅçäÉK==

=

ÂiÉë=éêáñ=ÇÉë=ÇÉåê¨Éë=~äáãÉåí~áêÉë=ëçåí=áå¨èìáí~ÄäÉëÊ=

iÉë=ÇÉåê¨Éë=~äáãÉåí~áêÉë=ëçåí=îáí~äÉëI=ã~áë=ÅÉ=ëçåí=~ìëëá=ÇÉë=ÄáÉåë=éêáî¨ë=Éí=äáãáí¨ëK=

`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=é~ê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éëí=ä~=ãÉáääÉìêÉ=ëçäìíáçå=éçëëáJ

ÄäÉK=mçìê=ìå=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=çéíáã~äI=áä=Ñ~ìí=ÇÉë=éêáñ=åçå=Ñ~ìëë¨ëI=èìá=éÉêãÉíJ

íÉåí=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÛÉåîçóÉê=äÉë=Äçåë=ëáÖå~ìñ=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=Éí=~ìñ=

Åçåëçãã~íÉìêëK=i~=éêçíÉÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉë=é~óë=êáÅÜÉë=éÉêíìêÄÉ=ÅÉííÉ=ÑçåÅíáçå=ÉëJ

ëÉåíáÉääÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK==

bñáÖÉê=ÇÉë=éêáñ=¨èìáí~ÄäÉë=éçìê=äÉë=ÇÉåê¨Éë=~äáãÉåí~áêÉë=ëçìä≠îÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåW=

¨èìáí~ÄäÉë=ÅÉêíÉëI=ã~áë=éçìê=èìá\=bå=Å~ë=ÇÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ëÉ=

îçáÉåí=Éå=îáÅíáãÉëI=äçêëèìÉ=äÉë=éêáñ=ãçåíÉåíI=ÅÛÉëí=~ì=íçìê=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=ÇÉ=ëÉ=

ëÉåíáê=éê¨í¨êáí¨ëK=bí=äÉë=îáÅíáãÉë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=ëìÄîÉåíáçåå¨Éë=ÇÉë=é~óë=

êáÅÜÉë=ëçåí=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉë=é~óë=é~ìîêÉëK==

mçìê=äÉë=é~óë~åë=ëìáëëÉëI=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=ëçìíáÉå=ÇÉ=äÛbí~í=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ëI=èìÉ=äÉë=

éêáñ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ëÛ~äáÖåÉåí=~ìñ=åáîÉ~ìñ=ÇÉë=éêáñ=¨íê~åÖÉêëK=a~åë=äÛçéíáèìÉ=ÇÉë=

ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçåI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=Åçºíë=Éí=ÇÉ=éêáñ=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=é~ë=ìå=

çÄëí~ÅäÉ=~ìñ=¨ÅÜ~åÖÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñK=iÉë=ëé¨Åá~äáí¨ë=~ÖêáÅçäÉë=ëìáëëÉë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=

èì~äáí¨=çåí=ìå=Ñçêí=éçíÉåíáÉä=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñK=aÉ=éäìëI=Éå=Å~ë=

ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëI=áä=åÛó=~=é~ë=äáÉì=ÇÉ=Åê~áåÇêÉ=ìå=~äáÖåÉãÉåí=ÇÉë=éêáñ=ëìáëëÉë=
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ëìê=ÅÉìñ=ÇÉ=äÛrbI=Å~ê=äÉ=éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í=Éå=pìáëëÉ=éÉêãÉí=ÇÉë=éêáñ=éäìë=¨äÉî¨ëK=iÉë=

Ñ~ÅíÉìêë=íÉäë=èìÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=àçìÉåí=~ìëëá=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=

ä~=éêçÇìÅíáçå=áåÇáÖ≠åÉK==

=

ÂiÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=áåÇÉãåáëÉåí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ãìäíáÑçåÅíáçååÉääÉë=ÇÉ=

äÛ~ÖêáÅìäíìêÉÊ=

i~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=~=Ç¨ÅçìîÉêí=ÂäÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ãìäíáÑçåÅíáçååÉääÉÊ=Ç~åë=ä~=Å~ÇêÉ=

ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ãçåÇá~ä=Éí=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=~ÖêáÅçäÉëK=

a~åë=äÉë=é~óë=éêçíÉÅíáçååáëíÉëI=ä~=ãìäíáÑçåÅíáçåå~äáí¨=ëÛÉëí=¨êáÖ¨É=Éå=î¨êáí~ÄäÉ=ëíê~J

í¨ÖáÉ=ÇÉ=ëìêîáÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=bääÉ=àìëíáÑáÉ=åçí~ããÉåí=äÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=îÉêë¨ë=

é~ê=äÛbí~í=~ìñ=é~óë~åë=éçìê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇáíÉë=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äK=

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ãìäíáÑçåÅíáçååÉääÉ=ëìáëëÉ=ëçåí=Ç¨Ñáåáë=¶=äÛ~êíK=NMQ=ÇÉ=ä~=

`çåëíáíìíáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=m~ê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ=ÄÉëçáåë=Çì=ã~êÅÜ¨I=ÉääÉ=

Ççáí=ÅçåíêáÄìÉê=EëìÄëí~åíáÉääÉãÉåíF=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíI=¶=ä~=

ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=Éí=¶=äÛÉåíêÉíáÉå=Çì=é~óë~ÖÉ=êìê~äI=~áåëá=èìÛ¶=

äÛçÅÅìé~íáçå=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨É=Çì=íÉêêáíçáêÉK=bå=ëçáI=ä~=ãìäíáÑçåÅíáçåå~äáí¨=ëÉê~áí=ìåÉ=

åçíáçå=ìíáäÉ=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=Éí=ëÉåë¨ÉK=a~åë=ë~=

ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÅÉéÉåÇ~åíI=ä~=ãìäíáÑçåÅíáçåå~äáí¨=ÂëìáëëÉ=ÅçåëíáíìÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=

ìå=ÉãÄ~ää~ÖÉ=éçäáíáèìÉ=ãçÇÉêåÉ=ëÉêî~åí=¶=ä¨ÖáíáãÉê=ÇÛ~åÅáÉååÉë=êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=

é¨Åìåá~áêÉëK==

iÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=Éå=ãçóÉååÉ=Éí=é~ê=Éñéäçáí~íáçå=éäìë=ÇÉ=RM=MMM=

`ec=é~ê=~åI=ìå=ãçåí~åí=ëìé¨êáÉìê=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖåÉK=rå=Öê~åÇ=åçãJ

ÄêÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Ñ~áÄäÉë=åÉ=ëìÄëáëíÉåí=èìÉ=ÖêßÅÉ=~ìñ=é~áÉãÉåíë=

ÇáêÉÅíëK=lê=äÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=ÑêÉáåÉåí=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëíêìÅíìêÉäë=~ì=äáÉì=

ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=ìåÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ãìäíáÑçåÅíáçååÉääÉK=iÉìê=îÉêëÉãÉåí=Éëí=ÅÉêíÉë=~ëëçêíá=

ÇÛÉñáÖÉåÅÉë=Ñ~îçêáë~åí=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=êÉëéÉÅíìÉìëÉë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=

Éí=ÇÉë=~åáã~ìñI=ã~áë=ÅÉë=ÅÜ~êÖÉë=åÉ=îçåí=Öì≠êÉ=éäìë=äçáå=èìÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=

iÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=ëÉêîÉåí=¶=ëçìíÉåáê=äÉ=êÉîÉåì=~ÖêáÅçäÉ=Éí=åÉ=ëçåíI=ä~=éäìé~êí=Çì=

íÉãéëI=é~ë=äá¨ë=¶=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÛáåí¨êÆí=Ö¨å¨ê~äK=aÉ=éäìëI=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=¶=ä~=

ëìêÑ~ÅÉ=Éí=~ì=åçãÄêÉ=ÇÛ~åáã~ìñ=~Ä~áëëÉåí=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=Éí=Äá~áëÉåí=~áåëá=

äÉë=ëáÖå~ìñ=Ççåå¨ë=é~ê=äÉë=éêáñ=íçìí=Éå=Ñ~îçêáë~åí=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=áåíÉåëáîÉ=ë~åë=

ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=båÑáåI=äÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=ÇÉîê~áÉåí=éçìîçáê=

ÆíêÉ=~Ç~éí¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éí=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=äçÅ~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~J

äÉëK=
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i~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ëçå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=åÉ=êÉãéäáëëÉåí=é~ë=äÉìêë=

çÄàÉÅíáÑëK=`É=Åçåëí~í=î~ìí=íçìí=~ìëëá=ÄáÉå=éçìê=äÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éå=

ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëI=èìÉ=éçìê=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=êÉîÉåìëI=Éí=éçìê=äÛáãé~Åí=ëìê=

äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=^Ñáå=èìÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ãìäíáÑçåÅíáçååÉääÉ=ëìáëëÉ=~áí=ìå=~îÉåáêI=ìåÉ=

êÉÑçåíÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉI=~îÉÅ=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=íê~åëJ

ÑçêãÉê=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=êÉîÉåìë=Éå=ìåÉ=éêçãçíáçå=ÅáÄä¨É=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÛáåí¨êÆíë=

Ö¨å¨ê~äK==

=

Âi~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=ëìáëëÉ=Éëí=êÉëéÉÅíìÉìëÉ=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉë=~åáJ

ã~ìñÊ=

iÉ=îáê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=~ãçêÅ¨É=Éå=NVVO=Éëí=éê¨ëÉåí¨=ÅçããÉ=ìå=ëìÅÅ≠ë=

ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçäçÖáèìÉK=i~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éëí=ÇÛ~îáë=èìÉ=äÉë=é~óë~åë=éêçJ

ÇìáëÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=êÉëéÉÅíìÉìëÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉë=~åáã~ìñI=~îÉÅ=éçìê=

Åçêçää~áêÉ=äÛçéáåáçå=èìÛáä=Éëí=ÅçºíÉìñ=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=¨ÅçäçÖáèìÉ=Éí=èìÛáä=Éëí=ÇçåÅ=åçêJ

ã~ä=èìÉ=äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=ëìáëëÉë=ëçáÉåí=éäìë=çå¨êÉìñK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=Åçãé¨J

íÉåíë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=éìÄäáÉåí=éäìëáÉìêë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÅÉåë¨ë=~ííÉëíÉê=äÉ=ëìÅÅ≠ë=Çì=

éê¨íÉåÇì=îáê~ÖÉ=¨ÅçäçÖáèìÉ=Çì=ëÉÅíÉìêK=iÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ççåå¨Éë=ÇáëéçåáÄäÉë=

åÛáåÇáèìÉ=éçìêí~åí=é~ë=èìÉ=äD~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìáëëÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=¨ÅçäçÖáèìÉK=

i~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=åÉ=ëDÉëí=Öì≠êÉ=~ã¨äáçê¨ÉK=^ì=Åçåíê~áêÉI=äÉë=éêáñ=¨äÉî¨ë=

¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=~ÖáëëÉåí=ÅçããÉ=ìå=ÑêÉáå=¶=

äÛ¨ÅçäçÖáë~íáçå=ÇÉ=äD~ÖêáÅìäíìêÉK==

pá=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=é~êîáÉåí=¶=ëçìíÉåáê=äÉ=êÉîÉåì=~ÖêáÅçäÉ=Éí=Ñ~îçêáëÉ=

ä~=éêçÇìÅíáçåI=áä=åÛÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ëÉåëáÄäÉãÉåí=äÛáãé~Åí=ÇÉ=

äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=bå=çìíêÉI=éäìë=äÉë=éêáñ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ëçåí=¨äÉJ

î¨ëI=éäìë=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éëí=áåíÉåëáîÉ=ÉíI=~ìëëá=éçääì~åíÉK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=¶=

ä~=Ñêçåíá≠êÉ=çåí=àìëíÉãÉåí=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëçìíÉåáê=äÉë=éêáñ=áåÇáÖ≠åÉë=ÇÉë=éêçÇìáíë=

~ÖêáÅçäÉë=Éí=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ëçåí=ÇçåÅ=éäìë=¨äÉî¨ë=èìÉ=Ç~åë=ìå=ã~êÅÜ¨=äáÄêÉK=i~=éêçÇìÅJ

íáçå=Éëí=~áåëá=éäìë=áåíÉåëáîÉ=Éí=äÛáãé~Åí=ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=éäìë=ã~êèì¨=~îÉÅ=ÇÉë=ãÉJ

ëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=èìÛ~îÉÅ=ìå=ã~êÅÜ¨=çìîÉêíK==

mçìê=èìÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìáëëÉ=éìáëëÉ=íÉåáê=ëÉë=éêçãÉëëÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ÅçäçÖáÉI=áä=

ëÛ~Öáí=ÇÉ=ÅçêêáÖÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=áåÅáí~íáîÉë=Éêêçå¨ÉëK=`Éä~=ÇáíI=áä=ÇÉîáÉåí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=

éçìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=ëìáëëÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÌìîêÉ=ÇÉ=éáçååáÉê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ÅçäçÖáÉI=Å~ê=

äÉë=~ìíêÉë=é~óë=é~êîáÉååÉåí=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=~ÖêçJÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëK=

=
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Âi~=íÉêêÉ=~éé~êíáÉåí=~ìñ=é~óë~åëÊ=

iÉ=Çêçáí=ÑçåÅáÉê=êìê~ä=EiacoF=Éí=äÉ=Çêçáí=ê¨Öáëë~åí=äÉ=Ä~áä=¶=ÑÉêãÉ=~ÖêáÅçäÉ=Ei_c^F=

Ç¨ÑáåáëëÉåí=èìá=éÉìí=~Åèì¨êáêI=îÉåÇêÉ=çì=äçìÉê=Çì=íÉêê~áå=~ÖêáÅçäÉI=Éí=¶=èìÉääÉë=

ÅçåÇáíáçåëK=i~=iaco=Éí=ä~=i_c^=ÅçåíáÉååÉåí=éäìëáÉìêë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=

ÇÉë=éêáñI=ÇÉëíáå¨ë=¶=äìííÉê=ÅçåíêÉ=ä~=ëé¨Åìä~íáçå=ÑçåÅá≠êÉK=mçìê=ìåÉ=Éñéäçáí~íáçå=~ÖêáJ

ÅçäÉI=äÉ=Çêçáí=éê¨îçáí=ìå=Çêçáí=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=áåíê~Ñ~ãáäá~äÉ=¶=ìåÉ=î~äÉìê=ÇÉ=êÉåÇÉJ

ãÉåí=Ä~ëëÉI=èìá=Éëí=ÇçìÄä¨É=äçêë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=é~êÅÉääÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK==

cçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåíI=äÉë=ÅêáíáèìÉë=~ÇêÉëë¨Éë=~ì=Çêçáí=ÑçåÅáÉê=êìê~ä=Éí=~ì=Çêçáí=Çì=Ä~áä=

¶=ÑÉêãÉ=~ÖêáÅçäÉ=éçêíÉåí=ëìê=äÉë=êÉëíêáÅíáçåë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=áãéçë¨Éë=¶=ä~=Ö~ê~åíáÉ=

ÇÉ=éêçéêá¨í¨=ÉíI=ÇÉ=Ñ~´çå=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉI=¶=ä~=äáÄÉêí¨=¨ÅçåçãáèìÉK=aÉ=éäìëI=äÉ=Çêçáí=

ÑçåÅáÉê=êìê~ä=åÛÉëí=é~ë=ìå=áåëíêìãÉåí=~Ç¨èì~í=éçìê=éêçí¨ÖÉê=äÉë=íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë=Çì=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áããçÄáäáÉêK=fä=ëÛ~Öáê~áí=ÇÛ~îçáê=éçìê=ÅÉä~I=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉK==

iÉ=Çêçáí=ÑçåÅáÉê=Éí=äÉ=Çêçáí=Çì=Ä~áä=¶=ÑÉêãÉ=çåí=ìå=ÉÑÑÉí=ëÅä¨êçë~åí=ëìê=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=

~ÖêáÅçäÉëK=rå=íêçé=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Ñ~áÄäÉë=ëçåí=~áåëá=

ã~áåíÉåìÉëI=Éí=êÉëíÉåíI=éçìê=ä~=éäìé~êíI=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉK=mçìê=ìåÉ=Éñéäçáí~íáçå=

~ÖêáÅçäÉI=áä=Éëí=èì~ëáãÉåí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=ÇÉë=íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë=~Ñáå=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=

ìåÉ=í~áääÉ=èìá=ëçáí=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉK=k¨ÖçÅá¨ë=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=êÉëíêÉáåí=é~ê=ä~=iacoI=

äÉë=éêáñ=ëçåí=ä~êÖÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêë=¶=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=êÉåÇÉãÉåíK=`É=èìá=åÛÉëí=é~ë=

ÅçåÑçêãÉ=~ì=éêáåÅáéÉ=èìá=îÉìí=èìÉ=äÉë=íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë=êÉëíÉåí=~ìñ=ã~áåë=ÇÉë=

é~óë~åëK=iÉë=îÉåíÉë=ÇÉ=Öê¨=¶=Öê¨=ëçåí=íê≠ë=ê~êÉë=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=ÅÉêÅäÉ=Ñ~ãáäá~äK=fä=Éå=

ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=èìÛìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë=ÉåíêÉ=

Ç~åë=äÉë=ã~áåë=ÇÉ=éêçéêá¨í~áêÉë=èìá=åÉ=ëçåí=éäìë=ÇÉë=é~óë~åë=~ÅíáÑëK==

i~=iaco=~=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=ÉãéÆÅÜÉê=ä~=ëé¨Åìä~íáçå=ëìê=äÉë=Ççã~áJ

åÉë=~ÖêáÅçäÉëK=j~áë=¶=èìÉä=éêáñ\=iÉ=éäìë=Öêçë=ÇÉ=ä~=ÑçêíìåÉ=ÇÛìå=éêçéêá¨í~áêÉ=êìê~äI=

ëçå=Ççã~áåÉI=Éëí=ëçìãáë=¶=ìå=éêáñ=éä~Ñçåå¨=é~ê=äÛbí~íK=bå=Ñáå=ÇÉ=ÅçãéíÉI=ä~=èìÉëíáçå=

ëÉ=éçëÉ=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=ìåÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=éäìë=ëçìéäÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉI=ÅçìJ

éä¨É=¶=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Û~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=åÉ=éçìêê~áÉåí=é~ë=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=ãÉáäJ

äÉìêÉ=ìíáäáë~íáçå=Çì=ëçäI=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ëìê=äÉ=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=ä~=

éçéìä~íáçåK=

=

PK=aÉë=ãóíÜÉë=ÅçããÉ=Ä~êêá≠êÉë=ãÉåí~äÉë=

i~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=ëìáëëÉ=~=~ííÉáåí=ìåÉ=íÉääÉ=ÅçãéäÉñáí¨I=èìÛÉääÉ=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=áåJ

Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=éçìê=äÉë=ÅáíçóÉåë=åçåJáåáíá¨ëK=iÉë=áã~ÖÉë=ÇÛìå=ãçåÇÉ=é~óë~å=áÇ¨~äáJ

ë¨=ëìëÅáíÉåí=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Éí=ä~=ëóãé~íÜáÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉë=ãáäáÉìñ=éçäáJ
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íáèìÉëI=éçìê=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=éêçÖê~ããÉ=éçäáíáèìÉK=^=äçåÖ=íÉêãÉI=áä=Éëí=

îê~áëÉãÄä~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ëÛÉå=íêçìîÉåí=éê¨í¨êáí¨ëK=iÉë=êÉéê¨ëÉåJ

í~íáçåë=ÇÛìåÉ=éçéìä~íáçå=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ìêÄ~áåÉI=ëçìîÉåí=Ç¨ÅçååÉÅí¨É=ÇÉë=ê¨~äáí¨ë=

é~óë~ååÉëI=~ëëçÅá¨Éë=~ì=êÉÑìë=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ëíêìÅíìêÉääÉI=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=

ãÉåí~äÉëI=èìá=Éåíê~îÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ñìíìê=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ëìáëëÉK==

=

=

mìÄäáÅ~íáçåW=ÂiÉë=ãóíÜÉë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Ó=mä~áÇçóÉê=éçìê=ìå=Ç¨Ä~í=éäìë=

çÄàÉÅíáÑÊI=ÇÉ=e~åë=oÉåíëÅÜ=Éí=mêáëâ~=_~ìêK=bÇáíÉìêW=kww=iáÄêçI=NUQ=é~ÖÉëI=`ec=

OMKJI=fp_k=VTUJPJMPUOPJQTQJS=

= =


