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Introduction

Cette brochure présente les lignes directrices d’Avenir Suisse en ce qui concerne la recherche, la communication et
le financement pour la période allant de 2020 a 2023. Tout comme lors de la période précédente (de 2016 a 2019),

la pierre angulaire du travail de notre think tank demeure le maintien et le développement a long terme du bien-étre
et de la qualité de vie en Suisse. Pour les années a venir, nous nous focaliserons encore plus sur les conditions-cadre
libérales qui sont les fondements garantissant la prospérité et la participation démocratique. Gréice a des solutions
scientifiquement élaborées, nous releverons systématiquement les points ou ces conditions-cadre ne sont pas
remplies.
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Cette année, la pandémie de Covid-19 nous rappelle que la prospérité, 'emploi et la qualité de vie élevée ne vont
pas de soi. Toutefois, c’est précisément en ces périodes d’incertitudes et de bouleversements que le maintien de la
force d’innovation de I'entrepreneuriat suisse, les garanties des libertés individuelles et les possibilités de dévelop-
pement sont d’une importance capitale. Nous aborderons aussi I’activisme anti-libéral tout comme les restrictions

réglementaires, et nous continuerons a examiner d’un ceil critique I’étendue des activités de I’Etat.
La voix d’Avenir Suisse doit étre une référence en ce qui concerne les solutions libérales. Elle doit apporter une

réflexion sur Iétat et le potentiel de développement de la Suisse, et ce aussi bien en temps normal qu’en période

de crise.

Michel M. Liés Peter Griinenfelder
Président du Conseil de fondation Directeur
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Nos principes directeurs
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Notre programme

Notre communication

Avenir Suisse Stratégie 2020-2023 _9



10_ Avenir Suisse Stratégie 2020-2023



Infrastructures et marchés

La Suisse se caractérise par sa remarquable infrastructure ainsi que par les produits et services qu’elle offre locale-
ment, qui sont généralement d’excellente qualité. Des lignes directrices claires en matiere de réglementation et de
politique de la concurrence sont nécessaires pour garantir le maintien de ce niveau élevé a long terme. Il est déja
possible d’améliorer la situation a cet égard aujourd’hui. Par exemple, les entreprises (partiellement) publiques
courent le risque de conflits d’intéréts et de créer une concurrence déloyale, ce qui freine I'efficacité économique.
Ces problemes sont accentués par le progres technologique, qui exige une redéfinition constante des frontieres entre

I’Etat et le secteur privé.
Avenir Suisse montre ol et comment cette frontiere peut étre tracée. En outre, nous élaborons des propositions

pour un service public efficace ainsi que pour des réglementations intelligentes, afin de garantir une infrastructure

performante, de favoriser la dynamique concurrentielle et de permettre un développement économique durable.
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Avenir Jeunesse

Les jeunes d’aujourd’hui formeront la réalité de demain. Avenir Jeunesse leur met a disposition une
plateforme qui leur permet de se retrouver lors d’événements, d’échanger leurs points de vue et de débattre
au sujet du futur de la Suisse. C’est une maniere d’inviter les jeunes a embrasser des réformes libérales.
Une attention ciblée sera également accordée aux sujets qui les animent particulierement. Dans les années
a venir, la présence d’Avenir Jeunesse devra étre accrue dans les écoles primaires et secondaires, notamment

grace a des formats adaptés.
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Stratégie financiére

16_ Avenir Suisse Stratégie 2020-2023



5% 2%

23%

. g
4

13%

14 %

C )

‘ 16 %

Avenir Suisse Stratégie 2020-2023 _17




Corporate Governance

Conseil de fondation

En tant quorgane supréme d’Avenir Suisse, le Conseil de fondation élit les membres de toutes les commissions ainsi
que le directeur. Il approuve le budget, les comptes annuels et le rapport annuel et se réunit deux fois par an.

Michel M. Liés (président)

Comité directeur

Le Comité directeur est chargé de la surveillance de activité opérationnelle de la Fondation, de 'approbation des
principaux choix thématiques de recherche, du contréle des finances et de la préparation des réunions du Conseil de
fondation.

Michel M. Liés (président)

Comité de nomination

Le Comité de nomination est responsable de la désignation des membres de toutes les commissions de la Fondation

et de la direction. Suzanne Thoma (présidente)
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Commission des programmes

La Commission des programmes conseille le directeur lors de la définition des thématiques prioritaires,
accompagne les projets et assure la qualité méthodologique des travaux. Les projets sont discutés de maniere
détaillée lors de trois réunions annuelles. Par ailleurs, les membres de la commission ont des échanges
réguliers avec les chercheurs d’Avenir Suisse, également en dehors de ces sessions.

Prof- Marius Briilhart (président)

Commission des finances

La Commission des finances surveille la gestion du capital de la Fondation. Elle vérifie les bilans trimestriels,
le bilan annuel et le budget.

Markus Neubaus (président)

Cercle des donateurs

Le Cercle des donateurs vise a assurer le financement a long terme des activités de la fondation. Les membres sont des
entreprises et des particuliers, qui soutiennent Avenir Suisse avec une contribution unique ou récurrente. Le Cercle
des donateurs est aussi un «sounding board» pour les activités d’Avenir Suisse.

Thomas Hammer (Président de la Fondation des donateurs)
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Stratégie régionale
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