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Einleitung

Avenir Suisse prasentiert Thnen mit der vorliegenden Strategie die inhaltlichen Leitlinien fiir die Forschungs-
tatigkeiten, die Kommunikation und die Finanzierung im Zeitraum 2020-2023. Wie schon in der Periode
2016-2019 bleiben der Dreh- und Angelpunkt der Arbeiten unseres ThinkTanks der langfristige Erhalt und die
Weiterentwicklung der Prosperitit in der Schweiz. In der aktuellen Planungsperiode werden wir unser Augen-
merk noch stirker auf die freiheitlichen Rahmenbedingungen richten, die eine Grundvoraussetzung fiir die Wohl-
standssicherung und die demokratische Mitwirkung darstellen. Mit wissenschaftlich erarbeiteten Losungsansatzen

werden wir konsequent den Finger auf jene wunden Punkte legen, wo die Rahmenordnung erodiert.
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Die Coronavirus-Pandemie fithrt uns im Jahr 2020 schmerzhaft vor Augen, dass es keine Garantie auf Wohlstand,
Beschiftigung und hohe Lebensqualitit gibt. Doch gerade in Zeiten von Unsicherheit und Disruption sind der
Erhalt der Innovationskraft des Schweizer Unternehmertums und die Sicherstellung von individuellen Freiheiten
und Entwicklungsmoglichkeiten zentral. Illiberalen Aktivismus werden wir genauso konkret benennen wie

regulatorische Einschrinkungen, und das Ausmass der Staatstitigkeit immer wieder kritisch durchleuchten.

Die Stimme von Avenir Suisse soll als Referenzgrosse fur liberale Losungsansitze dienen. Sie soll zu Reflexionen tber

Zustand und Weiterentwicklungspotenzial der Schweiz beitragen — in normalen wie in ausserordentlichen Zeiten.

Michel M. Liés Peter Griinenfelder
Président des Stiftungsrates Direktor
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Leitbild
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Querschnittsthemen Digitalisierung, Demografie

Offene
Schweiz
Schweiz - EU

Wirtschafts-
abkommen

Multilateralismus
Integrationsfragen
Agrarwirtschaft
Geld- und Wahrung

Ordnungs- und
Wettbewerbspolitik

Service public
Telekominfrastruktur
Medien

Mobilitat

Umwelt und Energie
Finanzinfrastruktur

Raumordnung und
Wohnungsmarkt

Freiheitliche Rahmenbedingungen fur
das Prosperitatshaus Schweiz

Tragbare
Sozialpolitik
Altersvorsorge
Arbeit im Alter
Gesundheit

Invaliditat und
Reintegration

Pflege
Sozialversicherungen

Smart
Government
Fiskalpolitik
Steuersystem
Staatshaushalte
Foderalismus
Finanzausgleich
Demokratie
Landesverteidigung
Sicherheit

Chancen-
gesellschaft
Bildungssystem
Arbeitsmarkt
Sozialpartnerschaft

Gleichstellung
Migration
Flichtlingspolitik
Familienpolitik
Gesellschaftspolitik
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Unser Programm

Unsere Kommunikation
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Infrastruktur und Markte

Die Schweiz zeichnet sich durch eine hervorragende Infrastruktur aus, und die im Land angebotenen Dienst-
leistungen und Produkte sind in der Regel von einer ausgezeichneten Qualitit. Um diesen hohen Standard auch

in Zukunft gewéhrleisten zu konnen, braucht es klare ordnungs- und wettbewerbspolitische Leitplanken.

Schon heute gibt es hierzu Verbesserungspotenzial. So bergen (teil-)staatliche Betriebe die Gefahr von Interessen-
konflikten und Wettbewerbsverzerrungen — volkswirtschaftliche Ineffizienzen sind die Folge. Solche Probleme
akzentuieren sich wegen des technologischen Fortschritts, der es notwendig macht, die Schnittstellen zwischen Staat

und Privatwirtschaft immer wieder neu zu definieren.

Avenir Suisse zeigt auf, wo und wie die Grenze zwischen offentlicher und privater Sphire gezogen werden soll.
Erarbeitet werden unter anderem Vorschlige fir einen effizienten Service public sowie fiir intelligente Regulierun-
gen, um eine leistungsfihige Infrastrukeur sicherzustellen, die Wettbewerbsdynamik zu stirken und eine nachhaltige

Wirtschaftsentwicklung zu ermoglichen.
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Avenir Jeunesse

Die Jungen von heute sind unsere Zukunft. Avenir Jeunesse bietet interessierten jungen Menschen
eine Plattform, um in unterschiedlichen Veranstaltungsformaten zusammenzufinden, Meinungen
auszutauschen und Gber die Zukunft der Schweiz zu debattieren. So konnen wir junge Menschen
fur liberale Reformen begeistern. Gezielt werden auch Themen aufgegriften, die die jiingere
Generation besonders beschiftigen. Mit geeigneten Formaten soll in den niachsten Jahren besonders
die Wirksamkeit der Aktivitaten von Avenir Jeunesse in den Schulen der Primar- und Sekundarstufe

erhoht werden.
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Finanzstrategie
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Corporate Governance

Stiftungsrat

Der Stiftungsrat als oberstes Organ von Avenir Suisse wihlt die Mitglieder aller Gremien sowie den Direktor.
Er genehmigt Budget, Jahresrechnung und -bericht. Der Stiftungsrat tritt ein- bis zweimal jahrlich zusammen.
Michel M. Liés (Prdsident)

Leitungsausschuss

Dem Leitungsausschuss obliegt die Aufsicht iber die operative Tatigkeit der Stiftung, die Genehmigung der
thematischen Schwerpunkte der Arbeit, die Uberwachung der Finanzen und die Vorbereitung der Sitzungen
des Stiftungsrates.

Michel M. Liés (Vorsitzender)

Nominationsausschuss
Der Nominationsausschuss verantwortet die personelle Besetzung aller Stiftungsgremien und der Direktion.

Suzanne Thoma (Vorsitzende)
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Programmkommission

Die Programmkommission berat den Direktor bei der Festlegung der Arbeitsschwerpunkte, begleitet die Projekt-
arbeiten und stellt nicht zuletzt die methodische Qualitit der Arbeiten sicher. An drei jahrlichen Sitzungen werden
die einzelnen Projekte detailliert diskutiert. Auch ausserhalb der Sitzungen stehen die Mitglieder der Kommission im
intensiven Austausch mit den ThinkTankern von Avenir Suisse.

Prof- Marius Briilhart (Vorsitzender)

Finanzkommission

Die Finanzkommission tberwacht die Verwaltung des Stiftungskapitals. Sie prift die Quartalsabschlisse, den
Jahresabschluss und das Budget.

Markus Neubaus (Vorsitzender)

Forderkreis

Der Forderkreis dient der langfristigen und nachhaltigen finanziellen Sicherung der Stiftungsaktivititen. Mitglieder
sind Unternehmen und Einzelpersonen, die die Forderstiftung mit einem einmaligen oder wiederkehrenden nam-
haften Beitrag unterstiitzen. Der Forderkreis dient als «Sounding Board» fiir die Projektaktivititen von Avenir Suisse.

Thomas Hammer (Prisident der Forderstiftung)
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Regionalstrategie
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