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Cette quinzaine, nous vous proposons des solutions concretes pour libérer le
potentiel d’un systéme de santé fédéral. Puis, alors que les pays membres de
I'OTAN ont décidé d’augmenter les dépenses de défense, ou en est la Suisse?
Et ce n’est pas tout, notre équipe romande s’agrandit. N’hésitez pas a partager
l'information autour de vous! Bonne lecture!
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En Suisse, la politique de santé releve principalement de la

compétence des cantons. Ce fédéralisme est souvent critiqué pour sa
complexité, mais il est surtout une force, car il permet de tenir compte
des réalités locales. Pour tirer pleinement parti de cette organisation
décentralisée du systéme de santé, des réformes ciblées sont
nécessaires :
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Limiter les sieéges dans les conseils d’administration octroyés
selon les couleurs partisanes pour éviter les conflits d’intérét.

Bl Renforcer les coopérations intercantonales au sein des régions de
soins.

B Introduire des indicateurs de qualité par maladie pour encourager
la transparence sur la qualité des soins et la spécialisation des
hopitaux.

Dans le dernier Essential, Diego Taboada et Stefanie Gletzmann font
le point sur la situation et proposent des recommandations

concretes.

L'essentiel en 1 page.

Le chiffre de la semaine

Adobe Stogk

Avec 275 hépitaux, la Suisse dispose de I'une des densités

hospitalieres les plus élevées au monde. Mais quantité n’est pas
automatiquement synonyme de qualité: de nombreux hopitaux
n’atteignent pas le nombre de cas minimum par intervention
recommandé pour assurer une qualité minimale.
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Créches

Subventions, colteuses, mais
inefficaces ?

Au cceur du contre-projet indirect a «l'initiative sur les créches», un
financement pouvant atteindre 500 francs par mois pour les familles,
une mesure estimée a 700 millions par an. La Confédération sort le
chéquier pour encourager les méres a (re)prendre le chemin du
travail. Mais I'investissement atteindra-t-il sa cible? Patricia Schafer a
sorti sa calculette et ses conclusions réservent quelques surprises.

A découvrir ici.

Offres d'emploi
Nous recrutons a Lausanne !

Pour notre bureau romand, nous recrutons deux nouveaux profils:

Q, Chercheuse ou Chercheur (80-100%)

Un poste idéal en début de carriére pour mener des recherches,
analyser des données, co-rédiger des publications, participer a des
eveénements et contribuer a notre mission de think tank.

8 Assistant (e) de recherche & d’équipe (30-50%)

Un réle polyvalent de soutien a la recherche, a la communication et a
la logistique d’équipe, avec une large vue d’ensemble sur nos
activités et nos projets.

Intéressé (e)? Ou vous connaissez quelqu’un qui pourrait I'étre ?
Alors découvrez le détail de ces offres ici.

Save the date: 28 novembre 2025
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La Suisse et 'UE, une relation a
I'épreuve des bouleversements
geopolitiques

Le séminaire sur les relations entre la Suisse et I'Union européenne
revient en novembre pour sa 11e édition a Geneve. Les récentes
décisions prises par I'administration américaine — des droits de
douanes au repli stratégique — ont déclenché des bouleversements
géopolitiques et géostratégiques a I'échelle mondiale. C’est dans ce
contexte d’'imprévisibilité croissante que la Suisse et 'UE visent a
consolider et développer leur coopération a travers une nouvelle série
d’accords bilatéraux qui viennent d’étre mis en consultation.

Pour jauger au mieux ces accords, le séminaire propose de prendre
du recul et d’'aborder des questions avec des enjeux transversaux
pour I'avenir économique de la Suisse et de I'Union européenne.
L'euro jouera-t-il un réle plus important dans I'ordre monétaire
international? L'innovation est-elle encore possible en Europe? Quel
avenir pour la circulation des personnes?

Venez échanger avec des intervenants de haut niveau issus des
secteurs institutionnel, académique et privé européens et suisses.

Dépenses de défense

La Suisse est mieux lotie gu’en
apparence



Dépenses militaires: la Suisse se situe dans la moyenne par habitant
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Cette semaine, les pays de 'OTAN ont décidé d’augmenter les
dépenses de défense pour qu’elles atteignent 5% du PIB. Avec 0,7%,
la Suisse semble loin derriére. Mais cette impression est trompeuse.
Michele Salvi, Simon Stocker et Philippe Guttinger montrent pourquoi
la Suisse est mieux placée en comparaison internationale que ne le
laissent supposer les chiffres officiels.

Réponse ici.

Revue de presse

Dans les médias
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FORUM Jeunesal'Al Pas de rentes avant 30ans?

Al Les jeunes de moins de 30 ans doivent-ils pouvoi bénéficier de
I'Al? C’est a cette question que Diego Taboada, Directeur romand, a
apporté des éléments réponse au micro de I'émission Forum (RTS).

Plus qu’une question économique, il s’agit surtout de réintégrer au
mieux les jeunes sur le marché du travail et dans la société. Une
rente enléve toute perspective de réinsertion aux moins de 30 ans, de
plus en plus touchés par des troubles psychiques.

Egalité sur le marché du travail Dans un article du Temps sur le
chemin a parcourir pour atteindre I'égalité salariale, Patrick Leisibach,
Senior Fellow, rappelle que «la discrimination salariale est difficile a
prouver statistiguement de maniére incontestable.»

Agriculture A la question «Les agriculteurs ont-ils trop de poids
politique en Suisse?» posée dans un article du Regard Libre, Michele
Salvi, Vice-directeur, répond: «Oui. Bien que ces derniers ne
représentent que 2% de la population active, environ 20% des élus
fédéraux ont un lien avec ce secteur. Cette profession est également
surreprésentée dans les cantons et les communes.» Cela dit, il
rappelle que l'influence des agriculteurs est le résultat d’'un processus
démocratique.

Prévoyance Le magazine Prévoyance Professionnelle Suisse est

revenu sur I'intervention de Diego Taboada, Directeur romand, lors de
la Journée Prévoyance 2025. |l a posé la question du rapport au
travail et de I'évolution des nouvelles générations. En intégrant le
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marché du travail, les femmes sont passées d'une absence presque
totale a une présence a hauteur de 40%, voire 60%. Quant aux
hommes, ils commencent, surtout depuis 2010, a opter pour du
temps partiel, soit a 80 ou 90%. Quelle influence sur les recettes des
trois piliers?

Entreprises Dans un article pour le PME Magazine, Patrick

Leisibach, Senior Fellow, s’exprime sur le nombre d’étrangers a la
téte des entreprises suisses. «ll faut distinguer les grandes structures,
principalement tournées vers les marchés internationaux et les
sociétés de plus petite taille, davantage centrées sur le marché
national. Dans cette seconde catégorie, les personnes de nationalité
étrangére ne sont pas surreprésentées dans les fonctions dirigeantes,
méme si leur effectif a progressivement augmenté».

On vous a transféré cette infolettre?
Alors inscrivez-vous a notre infolettre, afin d’étre toujours au courant de nos
actualités.

Qui sommes-nous?

En tant que think tank indépendant, Avenir Suisse développe des idées pour
'avenir de la Suisse, en se fondant sur des études scientifiques et des principes
libéraux.

Nos publications actuelles
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Vous avez manqué une infolettre?
Pas de panique, retrouvez-les toutes dans notre archive des infolettres.
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