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La Poste doit se recentrer sur son cceur de métier, qui a fait son succes.
Découvrez nos propositions pour moderniser la Poste suisse dans notre
nouvelle étude, qui a regu un écho important. Puis, méme sans impoét sur les
successions, on oublie parfois que la fortune transmise a la génération
suivante a déja éte taxée, plusieurs fois. On fait le point. Bonne lecture!
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Nouvelle publication

En avant, la Postel
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En avant, la Poste!

Le géant jaune doit se réinventer en s'appuyant
sur ses atouts traditionnels

La Poste Suisse voit son activité principale s’éroder: le volume des
lettres diminue et les succursales classiques sont de moins en moins
utilisées. Si cette évolution n’est pas prise en compte, la Poste risque
de basculer dans le rouge. Dans notre analyse, Christoph Eisenring
plaide donc en faveur d’une réorientation stratégique: il faut améliorer
la gouvernance, se concentrer davantage sur 'activité traditionelle de
la Poste et privatiser PostFinance. Il convient également de fixer des
limites claires a la Poste en matiere d’expansion sur les marchés
numeériques.

Découvrez I'étude compleéte.

Le chiffre de la semaine
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Avec ses services numériques, la Poste Suisse a enregistré une perte
de 320 millions de francs en quatre ans et demi. Le Conseil fédéral

exige désormais que la Poste rende rapidement ce secteur rentable.

Nouvelle publication
Reponses aux réactions

Christoph Eisenring, revient sur six réactions fréquentes a notre étude
sur la Poste, en évalue la pertinence et répond aux critiques.

Plongez dans le débat.

Hériter en Suisse

A la fin, que reste-t-il ?
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Imposé avant d'hériter

I est pas surprenant que les personnes aisées patent davantage d’impots. Pour un multimillionnaire, cest au bout de 25 ans

que, sur 10 000 francs touchés en plus, il lui reste le moins a léguer. Limpdt progressif sur le revenu et la fortune réduit le potentiel
de réinvestissement des revenus. Le potentiel d’investissement perdu se manifeste dans la mesure ou la charge fiscale effective et le
montant légué additionnés ne correspondent pas au montant avant imposition.

En milliers de Fr. Montant aprés imposition M Charge fiscale effective —— Montant avant imposition
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Dans la plupart des cantons, le patrimoine est transmis a la
geénération suivante sans étre imposée au moment du déceés. Or la
fortune transmise a déja été imposée a plusieurs reprises pendant
des années. A l'aide d’un simple calcul, Michele Salvi, Philippe
Guttinger et Maxime Stern montrent comment ces charges
s’accumulent. Méme sans imp6bt sur les successions, au total, les
divers impbts font disparaitre 79% de cette fortune potentielle.

Ca m’intrigue.

Economie

Ne pas nourrir: ce qu’il faut savoir
sur |'«écosysteme» economique

Face aux turbulences économiques, les appels a l'intervention de
I'Etat se multiplient. Mais Jurg Muller rappelle qu’agir trop vite peut
fragiliser I'équilibre subtil de 'économie. Pourquoi? Parce qu’elle
fonctionne comme un écosystéme complexe, ou chaque intervention
crée des effets inattendus. Découvrez les 4 principes a respecter
avant d’«arroser» I'économie de mesures ciblées.
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Décryptage complet ici.

Avenir Suisse sur Linkedln ™

Vous appréciez déja notre infolettre, mais vous souhaitez échanger
directement avec nos experts et suivre les débats en direct? Alors
suivez-nous sur LinkedIn pour participer a la conversation et
découvrir nos travaux en temps réel: nouvelles études, articles de
blog ou interventions de nos experts dans les médias.

Pour nous suivre, c'est par ici.

Revue de presse
Dans les méedias

La Poste Notre nouvelle étude «En avant, |la Poste!» a rencontré un
fort écho médiatique en Suisse. L'Agefi, le Temps, 20 minutes et

AllNews ont relayé notre plan en 5 points pour moderniser
I'organisation de la Poste. Les radios romandes, Rhone FM, radio
RTN, radio Fribourg, radio Chablais et radio RJB, ont également
partagé nos propos.

On vous a transféré cette infolettre?
Alors inscrivez-vous a notre infolettre, afin d’étre toujours au courant de nos
actualités.

Qui sommes-nous?

En tant que think tank indépendant, Avenir Suisse développe des idées pour
'avenir de la Suisse, en se fondant sur des études scientifiques et des principes
libéraux.
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Réponses au choc douanier

Comment la Suisse peut renforcer sa compétitivité
au cours des 12 prochains mois
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La Poste, pertinence
plutdt que nostalgie

Comment réussir la modernisation du service public

Christoph Eisoring

Le sen de la Poste est sous pression:
ta numé (ution du comportement des
clients es obsoldtes rendent Lo modéla
actuel de moins en moins pertinent et viable finan-
ciérement.

Cette analyse plaide pour une définition réaliste et
durable du service universel de la Poste. Elle montre
00 les prestations sont d&ja fourni anidre

plus sfficiente par le secteur privé ou numérique
des garde-fous palitiques seront encore nécessaires
3 Lavenir.

Ainsi, les nouvelles formes de livraisan telles que
les stations de colis ou (e service & domicile ne sont
pas seulement moins chéres que les filales fixes,
mais souvent aussi plus adaptées aux consomma-
teurs
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Vers une bureaucratie
durable?

Parti 1 Ce que obligatin e reporting suropéanne coite aux
entreprises suisses
Parte 2 Ce quun alignement sur les exigences de (UE coite aux
entreprises suisses

Mabaa S o Phlpe Gitngr

Réponses au choc La Poste, pertinence

douanier

plutét que nostalgie

Vous avez manqué une infolettre?
Pas de panique, retrouvez-les toutes dans notre archive des infolettres.
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