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Cheres lectrices, chers lecteurs,

Guerre commerciale, polarisation et conflits militaires: aprés 2025 et les
premiers jours de 2026, il est difficile d’envisager la nouvelle année avec
optimisme. Et pourtant, nous pensons qu'il existe de bonnes raisons de ne pas
céder au pessimisme.

Car la force de la Suisse ne s’est pas construite en I'absence de défis. Elle
tient a sa capacité a tirer parti des perturbations de maniere productive. C’est
dans cet esprit qu’Avenir Suisse entame cette nouvelle année: avec la volonté
d’ouvrir le dialogue, de nourrir la réflexion collective et de contribuer, de
maniere concrete, a fagonner la Suisse de demain.

Cette premiére newsletter de I'année s’inscrit pleinement dans cette
démarche. Vous y trouverez une réflexion sur le libéralisme, un tour d'horizon
du financement du travail de care ainsi que des pistes concretes pour la
politique agricole.

Nous vous souhaitons une année riche en échanges, en idées et en projets
utiles pour 'avenir de notre pays. Nous vous remercions chaleureusement de

votre fidélité et vous souhaitons une excellente lecture.

— L’équipe d’Avenir Suisse

Libéralisme

«Je pense qu’ill est réducteur
d’attribuer le déclin du libéralisme
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au PLR.»

Dans un entretien accordé a la NZZ, Jurg Muller, directeur d’Avenir
Suisse, revient sur les 25 ans du think tank et sur les défis du
libéralisme en Suisse. Pourquoi la confiance dans les solutions
libérales diminue-t-elle ? Il explique pourquoi le libéralisme reste
essentiel pour la prospérité suisse, comment Avenir Suisse promeut
des réformes concrétes, allant de la simplification de la bureaucratie
au remboursement d'impéts, et pourquoi une Suisse antifragile est la
clé pour réussir dans un monde en désordre.

Lire I'entretien complet.

Financement étatique du travail de care

6 réponses aux questions les plus
frequentes

Une facture que U'Etat ne peut pas se permettre de payer

St Etat devait financer le travail domestique, le travail de soin ou le bénévolat, cela se traduirait par un triplement des dépenses
étatiques actuelles, et par ricochet des impots et de la charge fiscale. Par ailleurs, une augmentation des coiits bureaucratiques pour
ladministration et la population est & prévoir pour le contréle et la justification du travail effectu.
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Quiconque garde des enfants, prépare les repas ou nettoie la maison
effectue un travail de care, généralement sans étre rémunéré. Ces
taches devraient-elles étre financées par les contribuables? Cela ne
serait ni réalisable ni financable. Patricia Schafer et Thomas Jampen
estiment qu'il est plus judicieux de mettre en place des aides ciblées
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et des conditions-cadres favorables.

Alire: leurs réponses aux six questions clés.

Le chiffre de la semaine

Selon I'Office fédéral de la statistique, la valeur du travail non
rémunéré se monte a 434 milliards de francs par an. Un financement
de cette ampleur ferait presque tripler les dépenses publiques

actuelles, et donc la charge fiscale et les cotisations, sans compter la
charge bureaucratique supplémentaire pour en vérifier 'application.

Essential

Une politique agricole colteuse...
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..mais a-t-elle atteint ses buts? Les milliards engagés chaque année
ne garantissent ni mieux la sécurité de I'approvisionnement, ni une
agriculture plus autonome ou durable. Entre protection douaniére
inefficace, dépendance croissante aux subventions et objectifs
contradictoires, le systéme actuel pénalise a la fois les ménages et
les agriculteurs. En une page, notre analyse esquisse des pistes
concretes pour une politique agricole plus cohérente, plus efficace et
mieux orientée vers les résultats.

L’agriculture suisse peut mieux faire, découvrez comment.

Revue de presse

Dans les médias

Apprentissage Dans un article d'opinion pour |'Agefi, Véronique
Kampfen, directrice de la communication de la FER Genéve. Elle
s'appuie sur notre article «Rentabilité de la formation et prévoyance

vieillesse» qui souligne que les titulaires d’'une formation tertiaire
gagnent en moyenne 53% de plus que ceux au bénéfice d’'un CFC.

On vous a transféré cette infolettre?
Alors inscrivez-vous a notre infolettre, afin d’étre toujours au courant de nos
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actualités.
Qui sommes-nous?
En tant que think tank indépendant, Avenir Suisse développe des idées pour

'avenir de la Suisse, en se fondant sur des études scientifiques et des principes
libéraux.
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Réponses au choc douanier

Comment la Suisse peut renforcer sa compétitvité -
au cours des 12 prochains mois . vers une bureaucratle
durable?

Partie 1 Ce que (obligation de reporting européenne colte aux
entreprises suisses
Partie 2. Ce quun alignement sur les exigences de LUE coite aux
entreprises suisses

En avant, la Poste!

Le géant jaune doit se réinventer en sappuyant
sur ses atouts traditionnels

Miehel S t Philigpe Gittnger

Réponses au choc  Vers une bureaucratie

En avant, la Poste !

douanier durable?

Vous avez manqué une infolettre?
Pas de panique, retrouvez-les toutes dans notre archive des infolettres.

in| 0 o N

© Avenir Suisse, Chemin de Beau-Rivage 7, 1006 Lausanne, Suisse, avenir-suisse.ch/fr/

A propos de nous

Déclaration de protection des données

Pourquoi vous recevez cette infolettre

Afin d’éviter que cet e-mail n’apparaisse dans vos spams, ajoutez NewsletterFR@avenir-suisse.ch a

votre carnet d’adresses.

Gestion de I'abonnement


https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/avenir-suisse-f/2h1kv5/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/avenir-suisse-f/2h1kv5/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/company-avenir-suisse/2h1kwy/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/company-avenir-suisse/2h1kwy/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/-Avenir-Suisse-107269286019299/2h1kx2/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/-Avenir-Suisse-107269286019299/2h1kx2/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/avenir-suisse-f-/2h1kvg/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/avenir-suisse-f-/2h1kvg/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/annel-UCP3njDyf7DFbVGzWAUv1CTg/2h1kx5/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/annel-UCP3njDyf7DFbVGzWAUv1CTg/2h1kx5/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/fr-feed-/2h1kx8/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/fr-feed-/2h1kx8/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
mailto:Suisseromande@avenir-suisse.ch
mailto:Suisseromande@avenir-suisse.ch
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/fr-/2h1kwc/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-cei-utm-content-studie/2h1kwg/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-cei-utm-content-studie/2h1kwg/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-avs-utm-content-studie/2h1kwk/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-avs-utm-content-studie/2h1kwk/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/m-utm-term-avs-utm-content-mis/2h1kwn/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/m-utm-term-avs-utm-content-mis/2h1kwn/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-cei-utm-content-studie/2h1kwg/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-cei-utm-content-studie/2h1kwr/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-avs-utm-content-studie/2h1kwk/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-avs-utm-content-studie/2h1kwk/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/m-utm-term-avs-utm-content-mis/2h1kwn/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/m-utm-term-avs-utm-content-mis/2h1kwn/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/tm-term-avs-utm-content-archiv/2h1kwv/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/fr-/2h1kwc/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/fr-notre-profil-/2h1kxc/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/ion-de-protection-des-donnees-/2h1kxg/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/fr-permission-reminder-/2h1kxk/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
mailto:NewsletterFR@avenir-suisse.ch
https://go.avenir-suisse.ch/e/860693/erence-center--id-Recipient-ID/2h1kxn/2216935396/h/YDYcSUBUhWGTmdeCnvFPamtVRU6BImFRmsXmZTO8HqM
https://go.avenir-suisse.ch/avenir-suisse-newsletter-einstellungen?ehash=1e283cbb3b6a743f7c095afb0ae5cae1a707ac99fdd9beb440540f5411f364b1&email_id=2216935396&epc_hash=eh2_iR_YEDlAVyHaU9VotDV8WqtdJk7SFObpow_wSSA




