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Subventionen

Trugerische Industriepolitik

Industriepolitik ist weltweit auf dem Vormarsch. Doch trotz hober Kosten hdlt eine Politik der aktiven
Eingriffe in die Wirtschaftsstruktur nur selten, was sie verspricht.

Ausgangslage

Im Gegensatz zu einer auf Rahmenbedin-
gungen fokussierten Wirtschaftspolitik
zeichnet sich Industriepolitik durch selek-
tive Eingriffe aus. Sie begiinstigt gezielt ein-
zelne Firmen, Branchen oder Technologien.
Anders als das Ausland hat die Schweiz bis-
her auf solche — zuweilen auch als vertikale
Industriepolitik bezeichneten — Eingriffe
verzichtet. Doch ihre Versprechen finden
auch hierzulande vermehrt Gehér: Der Er-
halt traditioneller und die Ansiedlung zu-
kunftstrachtiger Branchen sollen fiir mehr
nationale und Versorgungssicherheit sor-
gen, die Wettbewerbsfahigkeit starken oder
den Klimaschutz vorantreiben.

Facts

+

Die derzeitige Industriepolitik im
Ausland dirfte insgesamt geringe
Auswirkungen auf die Schweizer
Wirtschaft haben, weil sich negati-
ve (z.B. Wettbewerbsverzerrungen)
und positive (z.B. hohere Aus-
landsnachfrage) Effekte in etwa
die Waage halten.

Empfehlungen

Verdoppelung der industriepolitischen Subventionen seit 2021
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Weltweit gesprochene industriepolitische Subventionen fiir Wettbewerbsfahigkeit, Klimaschutz sowie
nationale und Versorgungssicherheit belaufen sich seit 2021 auf mindestens 2280 Mrd. Dollar.

B Geschwichte Wettbewerbsfihigkeit:
Industriepolitik riskiert, den Strukturwan-
del zu verzogern und die volkswirtschaftli-
che Wettbewerbsfihigkeit zu schwichen.
Subventionen fiir einzelne Branchen sind
teuer und binden Kapital sowie Arbeitskraf-
te, die fiir produktivere Tatigkeiten fehlen.

B Schwarmintelligenz vs. zentrale Pla-
nung: Der Staat ist Privaten bei der Identi-
fizierung kiinftiger Markte und Technolo-
gien in der Regel unterlegen. Jede noch so
gut informierte Staatsstelle steht einer Viel-
zahl von Unternehmen gegentber, die we-
sentlich mehr Information nutzen kénnen.
Historisch hat staatliche Investitionslen-
kung daher oft zu Fehlinvestitionen geftihrt.

M Fiir wenige statt fir alle: Der Staat
muss Industriepolitik tiber Steuern bei an-
deren Wirtschaftsakteuren oder tiber den
Verzicht auf andere 6ffentliche Ausgaben
finanzieren. Privilegien fiir wenige (Unter-
nehmen) gehen auf Kosten vieler (Konkur-
renten, Steuerzahler, Konsumenten).

M Fehlanreize und Ineffizienzen: Die
Aussicht auf offentliche Gelder setzt fiir Un-
ternehmen starke Anreize, dafiir zu lobby-
ieren. Damit geht Industriepolitik mit Inef-
fizienzen einher, und der Staat lauft Gefahr,
von den Interessen einzelner Firmen und
Branchen vereinnahmt zu werden. Dies er-
schwert es, einmal eingefiihrte Subventio-
nen rickgingig zu machen.

Auslandische Industriepolitik kann fiir hiesige Branchen wettbe-
werbsverzerrend wirken, die Schweiz profitiert aber auch von sol-
chen Subventionsprogrammen: Fiir Schweizer Unternehmen er-
offnen sich etwa neue Absatzmoglichkeiten. Zudem konnen Pro-
dukte gunstiger importiert werden. Statt industriepolitische
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Fehlschlige zu riskieren, sollte die Schweiz eine Wirtschaftspolitik
betreiben, die den Strukturwandel ermoglicht und unsere hoch-
spezialisierte Wirtschaft unterstiitzt. Das bedeutet u. a. fiir kluge
Kopfe und innovative Firmen attraktiv zu bleiben und ein so-
ziales Netz fiir die Verlierer des Strukturwandels zu gewéhrleisten.

© 01.2026 Avenir Suisse ISSN 3042-7568 - 15

avenir-suisse.ch info@avenir-suisse.ch mo [ > M=

Quelle: NIPO (2025), eigene Darstellung. Bei Massnahmen mit

mehreren Zielen wird jedes Ziel einzeln gezahlt
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