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Cheres lectrices, chers lecteurs,

Cette semaine, nous nous intéressons d’abord a la croissance rapide de
I'administration publique et aux pistes pour gagner en efficience tout en limitant la
bureaucratie.

Nous revenons aussi sur un enjeu clé pour la Suisse: pourquoi I'électricité colte
aujourd’hui plus cher a notre industrie que presque partout ailleurs en Europe? Mes
collégues avancent plusieurs solutions telles que le renforcement de l'intégration de
la Suisse au marché européen de I'électricité.

Pour terminer, nous vous proposons une réflexion sur la maniére dont la Suisse peut
retrouver ses reperes dans un monde marqué par des crises, du protectionnisme et
qui exige des réformes nécessaires qui peinent a étre appliquées.

Je vous souhaite une excellente lecture et me réjouis de vos retours,

Diego Taboada
Directeur romand

Essential

Croissance effrénée de
I'administration
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Emploi (Bquivalents plein temps) et population totale (personnes) en Suisse, indexé (2000 = 100)
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Les responsables politiques cherchent sans cesse a renforcer son
interventionnisme, ce qui stimule la croissance de 'emploi dans le secteur
public. Conséquence: les dépenses de personnel a I'Etat augmentent,
tandis que les entreprises privées sont de plus en plus concurrencées par
les pouvoirs publics dans la course a la main-d’ceuvre. Dans notre nouvel
«Essential», nous montrons les réformes qui s'imposent pour contrer cette
tendance défavorable.

Vers le résumé de la situation.

Electricité des industries

Pourquoi la Suisse paie plus cher
que (presque) tout le reste de
I'Europe
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Comparaison des prix de l'électricité pour les gros consommateurs

En dix ans, le prix de [électricité pour les grands consommateurs en Suisse est passé¢ du milieu du classement a un niveau parmi
les plus élevés, juste derriére le Royaume-Uni.
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Christoph Eisenring et Simon Stocker ont comparé les prix de I'électricité
pour les gros consommateurs en Suisse a ceux des pays de I'Union
européenne. lls révelent qu’en 2025, la Suisse se classait au deuxiéme
rang europeen des prix les plus élevés et que ces colts ont méme doublé
en dix ans.

Vers nos trois recommandations.

Une Suisse antifragile

Comment retrouver nos reperes dans
un monde en plein bouleversement

Droits de douane, crises, blocage des réformes: le désordre croissant qui
régne dans le monde met le systéme politique suisse sous pression.
Pourtant, face a I'incertitude, la solution ne réside ni dans la nostalgie ni
dans un changement de systéme. Elle se trouve dans une force souvent
sous-estimée de nos institutions: leur antifragilité.

Vers la réflexion.

. Votre avis compte
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Que faire face a la hausse des
depenses publiques?

avenir suisse

C’était I'un des sujets de notre dernier épisode de La parole aux

Romands avec Nils Soguel, spécialiste des finances publiques. Alors que
le débat gagne en importance en Suisse, une question se pose: comment
rééquilibrer les comptes publics?

Quelle voie privilégeriez-vous?

« Réduire et/ou prioriser les dépenses de I'Etat.

« Augmenter les revenus a travers les impéts, les cotisations salariales
et/ou la TVA.

« Autre.

Pour répondre au sondage, écrivez-nous.

Dans les médias

Nettoyage de printemps au Parlement Sur la base de notre idée pour
une semaine dédiée a la suppression de réglementations désuetes au
Parlement, le conseiller national Roger Golay a déposé une initiative

parlementaire «Trop de bureaucratie! Pour un grand ménage dans les lois
et ordonnances», soulignant l'inefficacité de 'accumulation législative.
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Retrouvez les détails dans un article du Matin Dimanche et 24 Heures.

Créches Un article de watson souligne les défis liés a la pénurie de places
en créches ainsi que les colts élevés qui posent probléme. L'article relaie
les propos de notre étude «Quel cap pour les créches?», qui propose une

revue des cadres légaux cantonaux pour que la responsabilité se situe
davantage au niveau des cantons et des communes.

Immobilier Un article d’allnews s’est penché sur le niveau élevé de
réglementation appliquée aux constructions. L’article reprend I'interview de
Michele Salvi, vice-directeur, qui évoque I'exemple a ne pas suivre de
Bale-Ville: «ll en a résulté une baisse de I'offre, une mobilité résidentielle
réduite et une pression accrue sur le parc immobilier.». L’article cite aussi
I'exemple de Zoug ou dans «zones blanches» tournent le dos a cette
surréglementation. Pour Michele Salvi, cette approche temporaire allie
flexibilité et cadre social clair.

Electricité Allnews s’est également penché sur notre article concernant le
prix de I'électricité pour I'industrie en Suisse.

¢ Ecoutez (ou réécoutez) les derniers épisodes de La parole aux Romands:

D=0

YouTube Avenir Suisse Apple Podcasts Spotify, Deezer

o”t

On vous a transféré cette infolettre?
Alors inscrivez-vous a notre infolettre, afin d’étre toujours au courant de nos actualités.

Qui sommes-nous?
En tant que think tank indépendant, Avenir Suisse développe des idées pour I'avenir de la
Suisse, en se fondant sur des études scientifiques et des principes libéraux.
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Nos publications les plus récentes
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Quel cap pour les créches?

Une revue des cadres égaux cantonaux et trois
propositions pour une réforme efficace

Patrici Schalo o Agustna Rdriguez Widmar

1. Contexte: Vacoueil préscolaire
Suisse
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Un frein aux cotisations
salariales pour la Suisse

Pour que la Constitution protége la population
active au méme titre que les contribuables

Michel Sabvi ot Ogue Byiner

La Constitution présente uns lacune: elle plafomne
e montant des impats, mais pas celui des catisations
salarialos, créant ainsi uno asymétri. En effet, les
cotisations AVS, Al et APG fonotionnent comme des.
impbts, mais leur augmentation st soumise & moins.
de contraintes.

I en résulte une mauvaise ncitaton en politique:

s nouvelles prestations saciales sont financées do.
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pas pour des raisans objectives, mais pour des consi-
derations tactiques.
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caisse que les contribuables. Avenir S
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Un (capital) risque étatique?

Comment la Suisse peut renforcer sa capacité
d'innovation, méme sans start-ups financées par UEtat

Lukas Sohmid,Noa Roggiani

La politique fadirale envisage depuis longlemps de 1.Le financement des start-ups, un

Soutenir financiaremant les start-ups en phase de

croissance. L ne fait aucun doute quun marché du oa-

pital-risque développé st essentiel pour une économie

hautement développée.

du capital-isque ' pas be-
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Mais le marchs suisse
soin du soutien de [€tat: Lo

pondants ont &t multipliés par cing en dix ans, les
fuites do start-ups sont rares et les expériences euro-
péennes montrent quun financement public en fonds.
propres ne favarise pas innovation

Au lieu dinvestic du capital-risque, la Canfédération
devrait S'on tenir & sa politique d'nnovation ef créer
des conditions-oadres plus favorables aux start-ups,

Quel cap pour les créches ?

Un frein aux cotisations

Un (capital) risque étatique ?

salariales pour la Suisse

Vous avez manqué une infolettre?
Pas de panique, retrouvez-les toutes dans notre archive des infolettres.
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